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Premessa

Viene qui di seguito illustrato il bilancio preventivo 2010 che parte dai lusinghieri risultati del pre
consuntivo 2009 il quale chiude, a sua volta, con un avanzo economico, al netto delle imposte, di
circa 530 milioni di euro, con un significativo recupero delle svalutazioni operate sul bilancio
consuntivo 2008.

Come poi si avra modo di meglio approfondire, &€ noto che a partire dalla meta del 2008 tutte le
maggiori economie sono entrate in stagnazione, con un severo crollo del PIL a seguito della crisi
immobiliare e finanziaria internazionale.

La fase piu critica si &€ avuta fino al II° trimestre del 2009; a partire dai mesi estivi, si &€ osservato un
rallentamento della contrazione economica e addirittura in alcuni paesi europei sono emersi alcuni
segnali lievemente positivi di ripresa del prodotto.

La formazione del bilancio di previsione ha tenuto conto dello scenario macro economico
internazionale e delle prospettive economiche dell'Ttalia, sottoponendo all’approvazione un bilancio
preventivo 2010 che si stima chiudera con un avanzo economico di circa 495 min di euro.

1l Consiglio di Amministrazione, al di la dell’esaustivita delle analisi effettuate, vuole qui sottolineare
la propria preoccupazione per |'eccezionale congiuntura economica, nonché per le ancora incerte
dinamiche di crescita della libera professione.

Proprio a fronte dell’eccezionalita del momento, nel corso del 2010 si operera uno stretto controllo
dellandamento dei redditi professionali adottando tempestivamente le eventuali necessarie
manovre correttive al budget 2010.

1. Il preconsuntivo 2009 ed il Bilancio di Previsione 2010

Il Preconsuntivo dell’esercizio 2009 chiude con un avanzo economico, al netto delle imposte, di
529.898.000 euro, con un incremento di circa 404 milioni di euro rispetto all’esercizio 2008.

Raccordo fra Consuntivo 2008 e Preconsuntivo 2009
(dati in migliaia di euro)

Effetto
Consuntivo: avanzo economico 2008 sull'avanzo 126.255
economico
Maggiori proventi da contributi + 9.802
Maggiori oneri per prestazioni - 20.802
Minori proventi da gestione accessoria (sanzioni) - 3.341

Maggiori proventi netti da gestione immobiliare 1.240

+
Minori oneri per svalutazione fabbricati + 9.218
Maggiori proventi netti da gestione mobiliare + 28.943
Riprese di valore del F.do Svalutazione Titoli + 374.769
Minori oneri per acc.to a F.do rischi + 7.406
Maggiori oneri correnti - 3.592
Preconsuntivo: avanzo economico 2009 529.898
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Il risultato di esercizio del preconsuntivo 2009 riflette principalmente I'apporto della gestione
mobiliare, con un incremento rispetto al Consuntivo 2008 di circa 375 milioni di euro, per effetto
di una ripresa di valore del fondo svalutazione titoli pari a 80 milioni di euro nel 2009, rispetto ad
un accantonamento al fondo per 295 milioni di euro nel 2008.

La gestione previdenziale presenta un saldo positivo, ma in contrazione rispetto all'anno
precedente, derivante da maggiori contributi per 9.802.000 euro e da maggiori oneri per
prestazioni per 20.802.000 euro.

Il bilancio di previsione per I'esercizio 2010 presenta un avanzo economico di 494.457.000 euro.

Raccordo fra Preconsuntivo 2009 e Bilancio di Previsione 2010
(dati in migliaia di euro)

Effetto
Preconsuntivo: avanzo economico 2009 sullavanzo 529.898
economico
Maggiori proventi da contributi + 10.301
Maggiori oneri per prestazioni - 18.048
Minori proventi da gestione accessoria (sanzioni) - 1.610
Maggiori proventi netti da gestione Immobiliare + 421
Maggiori proventi netti da gestione Mobiliare + 8.072
Minori riprese di valore del F.do Svalutazione Titoli - 18.000
Maggiori oneri correnti - 5.763
Accantonamento a F.do Spese Impreviste - 10.814
Bilancio di previsione: avanzo economico 2010 494.457

L'avanzo economico 2010, in diminuzione rispetto al 2009, risente ancora dell’effetto della
gestione previdenziale dove la recessione economica, che ha interessato I'economia italiana a
cavallo tra il 2008 e il 2009, ha comportato una brusca flessione nel settore delle costruzioni.

Per cid che riguarda le grandezze di riferimento del sistema previdenziale, il numero dei
professionisti iscritti a Inarcassa € valutato in 150.200 alla fine del 2009, in aumento di 6.349
unita e del 4,4% rispetto all'anno precedente, e in 156.480 nel 2010 (+4,2%); i pensionati sono
previsti in aumento a 14.822 nel 2009 e a 16.043 nell’anno successivo, con un incremento
rispettivamente di 1.626 (+12,3%) e di 1.221 unita (+8,2%).

I trattamenti integrativi, che costituiscono un bacino “chiuso” in esaurimento, si contraggono
ulteriormente, passando da 2.095 nel 2009 a 2.030 nel 2010 con conseguente riduzione dei costi.

Alla fine del 2009 il rapporto iscritti/pensionati registra una flessione rispetto al 2008 passando da
10,9:1 a2 10,1:1; per il 2010 si stima un ulteriore decremento dell'indice a quota 9,8:1.

2008 2009 2010
ISCRITTI/ PENSIONATI Consuntivo Preconsuntivo | Bilancio di previsione
Iscritti 143.851 150.200 156.480
Pensionati 13.196 14.822 16.043
Iscritti/Pensionati 10,9 10,1 9,8
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Sulla base dell'avanzo economico previsto per il 2009, a fine anno il patrimonio netto di Inarcassa
raggiungera i 4.856.933.000 euro; il patrimonio & tale da coprire 18,2 annualita delle pensioni in
essere, in leggero miglioramento rispetto all’esercizio precedente (18,1 annualita), ampiamente
superiore alle cinque annualita previste dall’art. 6 dello statuto vigente. Il patrimonio netto
previsto alla fine del 2010 raggiungera i 5.351.390.000 euro, tale da coprire 18,5 annualita delle
pensioni in essere.

Il Conto Economico per aggregati e il Patrimonio netto

(dati in migliaia di euro)

2008 2009 2010

Consuntivo Preconsuntivo Bilancio di Previsione
Proventi del servizio 733.816 745.266 755.151
Costi del servizio -356.421 -368.576 -404.939
Proye_:nti ed oneri finanziari e 243.177 161.073 151.545
rettifiche
Partite straordinarie 3.358 4.000 4.800
Imposte dell’esercizio -11.321 -11.865 -12.100
Avanzo Economico 126.255 529.898 494.457
Patrimonio netto 4.327.035 4.856.933 5.351.390

Nell'ambito dei proventi del servizio, i contributi totali dovrebbero aumentare dell’2% nel 2009 e
dell’l,5% nel 2010. All'interno dei costi del servizio, nello stesso periodo le prestazioni istituzionali
dovrebbero registrare un incremento del 7,4% nel 2009 e del 6% nel 2010, crescita inferiore
rispetto all’anno precedente, dovuta principalmente allimporto stanziato nell’anno 2009 per
interventi a sostegno dei professionisti colpiti dal sisma, pari a 4 milioni di euro.

Consistenza del Patrimonio
(valore di mercato in euro al 31.08.2009)

TOTALE PATRIMONIO GESTITO 4.462.078.151
PATRIMONIO IMMOBILIARE 998.491.250
PATRIMONIO MOBILIARE 3.463.586.901
- MONETARIO 488.266.793
- OBBLIGAZIONARIO 1.707.406.524
- AZIONARIO 801.796.872
- ALTERNATIVI 466.116.712

In base a stime effettuate al momento della predisposizione del bilancio di previsione, il
rendimento gestionale lordo annuo del patrimonio si attesterebbe per il 2009 a 9,10% e
quello medio annuo riferito al periodo 2005-2009 si attesterebbe al 4,75%.

Inarcassa - Bilancio di previsione 2010 3



2. Lo scenario previdenziale di riferimento

In tutte le maggiori economie, come descritto nel capitolo 4, il crollo dei mercati finanziari e
dell’attivita produttiva ha avuto effetti fortemente negativi sull’occupazione e sui redditi, sui
consumi e gli investimenti.

In Italia, la crisi ha colpito pesantemente soprattutto il settore delle piccole e medie imprese
industriali e dell’edilizia, allargandosi poi ai servizi e, in modo particolare, ai lavoratori autonomi.
La mancata crescita ha finito quindi per rilanciare con forza il dibattito in corso sulla libera
professione. Ha infatti reso evidente l'assenza pressoché totale di misure di sostegno per
questo settore. Piu in generale, la crisi degli ultimi due anni sembra richiamare la necessita e
Iimportanza di guardare al lavoro professionale come una risorsa di capitale umano rilevante
per il rilancio e la crescita di lungo periodo dell’economia; in questo senso, come ¢ stato da
piu parti osservato, la mancata crescita ha segnalato, tra le altre cose, la presenza di un
eccesso di offerta in termini di prodotti e di servizi che richiede un’attenta riflessione su quelle
istanze di liberalizzazione e di apertura che dovevano servire a far crescere il mercato e ad
aumentare i soggetti in campo.

2.1 Il sistema delle Casse professionali

Oltre alla libera professione, la crisi finanziaria e la mancata crescita hanno accentuato
I’attenzione dell’opinione pubblica sul mondo collegato delle Casse professionali.

Nel corso dei mesi estivi, sono apparsi sulla stampa specialistica articoli e approfondimenti
sulle singole Casse, con dati e informazioni sulle dinamiche demografiche di lungo periodo e
sugli aspetti normativi e istituzionali a partire dalla privatizzazione di meta anni novanta.

Per quanto riguarda le dinamiche demografiche, esaminate a seguire per le principali Casse,
Inarcassa conferma il miglior rapporto iscritti/pensionati (cfr. tab. 1 e fig. 1); cio riflette la
funzione di ammortizzatore sociale che la professione oggi assicura: nei 12 anni che vanno dal
1996 al 2008, la crescita degli iscritti ha infatti sfiorato il 130%, mentre quella dei pensionati
e risultata pari a un quarto. Si tratta, ciog, di una cassa previdenziale ancora giovane, ma non
potendo la professione crescere a dismisura, questo portera a problemi di sostenibilita futura.
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TABELLA 1 — CONFRONTO TRA LE PRINCIPALI CASSE — ASPETTI DEMOGRAFICI, 1996-2008

Casse di Iscritti Pensionati R?SIZIZ;;:::O
previdenza | 1996 | 2008 | crescita % | 19961 [2008 | crescita % | PSaaots™
Cassa Forense  64.455  144.070 123,52 17.295 24.358 40,84 5,9
Commercialisti ~ 22.098  49.759 12517  3.175  4.946 55,78 10,1
ENPAM 287.059  342.260 19,23 62487 82.501 32,03 4,1
Farmacisti 57.803  73.728 27,55  26.285 27.431 4,36 2,7
Geometri 64.063  94.486 47,49 14.360 24.774 72,52 3,8
Inarcassa 62.574 143.851 129,89  9.608 12.706 32,24 11,3
Notai 5184 5312 2,47 2338 2409 3,04 2,2
Ragionieri 27.816  28.659 3,03 2656  6.268 135,99 4,6

(1) Stime su dati de "Il Sole 24 Ore".
(2) Per Inarcassa, il dato non include i pensionati da Totalizzazione e da Prestazione Previdenziale Contributiva;
il rapporto iscritti pensionati (11,3), di conseguenza, risulta piu elevato rispetto al dato di pag. 2 (10,9).

Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Ricerche su dati de "Il Sole 24 Ore".

FIGURA 1 — CONFRONTO TRA LE PRINCIPALI CASSE — ASPETTI DEMOGRAFICI, 1996'7-2008
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(1) Stime su dati de "Il Sole 24 Ore".

Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Ricerche su dati de "Il Sole 24 Ore"

Anche per gli aspetti normativo-istituzionali, si ha conferma, nel panorama delle Casse, di una

elevata variabilita, in termini medi, sia della contribuzione sia delle prestazioni (cfr. fig. 2). Nel

2008, i Notai hanno, ad esempio, versato contributi medi per quasi 40.000 euro l'anno,

Commercialisti e Ragionieri per circa 10.000 euro, mentre I'importo medio € pil contenuto per

le altre Casse (dai 3.300 e i 6.000 euro). Le pensioni medie piu elevate rimangono quelle dei

Notai (quasi 70.000 euro); all‘'opposto, quelle dei Farmacisti non superano i 5.500 euro. La

pensione media di Inarcassa € risultata di poco superiore ai 18.500 euro (20.650 euro con

riferimento alle pensioni liquidate nel 2008)*.

! Per i dettagli sui dati Inarcassa si rimanda a pagina 17 e 18.
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FIGURA 2 — CONFRONTO TRA LE PRINCIPALI CASSE — ASPETTI NORMATIVO-ISTITUZIONALI, 2008
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Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Ricerche su dati de "Il Sole 24 Ore"

Inarcassa presenta il rapporto contributo medio su pensione media pil basso rispetto a tutte
le altre casse di previdenza (cfr. tab. 2); questo rapporto, in assenza di misure correttive, &
indice di futuri gravi disavanzi previdenziali, dovuti anche alla riduzione attesa del rapporto
iscritti/pensionati. Le modifiche statutarie introdotte dal Comitato Nazionale dei Delegati di
Inarcassa, nelle riunioni di giugno e luglio 2008, potranno modificare questo quadro e determinare
le condizioni per assicurare la sostenibilita di lungo periodo del sistema previdenziale della Cassa,
se tempestivamente approvate.

TABELLA 2 — CONFRONTO TRA LE PRINCIPALI CASSE
ASPETTI NORMATIVO-ISTITUZIONALI, 2008

Casse di previdenza Contributo medio (€) | Pensione media (€) (a)/(b)
(a) (b) %
Cassa Forense 5.848 30.557 19,1
Commercialisti 10.479 31.512 33,3
ENPAM 5.366 11.765 45,6
Farmacisti 3.362 5.468 61,5
Geometri 4.339 13.272 32,7
Inarcassa 4.152® 18.667® 22,2
Notai 39.487 69.289 57,0
Ragionieri 10.056 23.315 43,1

(1) Rapporto tra totale contributi correnti e iscritti.
(2) Non sono considerate le prestazioni relative alle Totalizzazioni e alle Prestazioni Previdenziali Contributive.

Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Ricerche su dati de "Il Sole 24 Ore".

Il problema della sostenibilita & stato uno dei principali temi che ha animato il dibattito sulle Casse
professionali nel corso del 2009 e che dovrebbe rimanere all'ordine del giorno anche nel prossimo
anno. Dalle informazioni che si ricavano anche dagli organi di stampa diverse Casse hanno
approvato progetti di riforma. Il Decreto interministeriale del 29/11/2007, relativo alla stabilita
delle gestioni e ai criteri di redazione dei bilanci tecnici, ha reso piu urgente l'adozione di interventi
di riforma: la stabilita delle gestioni viene ricondotta infatti ad un arco temporale non inferiore a
30 anni (rispetto ai 15 precedenti).

Inarcassa, come ricordato, € intervenuta profondamente sulla normativa previdenziale per
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migliorare la sostenibilita di lungo periodo. Gli interventi sono volti a coniugare I'esigenza di
garantire l'equilibrio dei conti finanziari di lungo periodo con quella, non meno importante, di
assicurare livelli adeguati di pensione. L‘attenzione & rivolta anche all’equita inter-
generazionale, nella consapevolezza che gli interventi devono essere impostati con anticipo e
per tempo, cosi da distribuire, il pil equamente possibile, I'onere della riforma su tutte le
generazioni. Le modifiche, che intervengono sia sulle contribuzioni sia sulle prestazioni sono
da tempo all’'esame dei Ministeri Vigilanti e se ne auspica una celere approvazione. I Ministeri
Vigilanti hanno recentemente dichiarato la volonta di un confronto con le Casse con la
preannunciata costituzione di un tavolo di lavoro da parte del Ministro del Lavoro avvenuta il
17 settembre scorso. L'apertura dei lavori dello stesso ha avuto luogo il 13 ottobre sotto la
presidenza del Consigliere Francesco Verbaro. I principali temi del tavolo sono la sostenibilita
e I'adeguatezza da conseguire attraverso la predisposizione di regole comuni e condivise.

2.2 Il sistema previdenziale italiano e lo stato sociale: le misure adottate nel 2009

La manovra estiva (legge 3 agosto 2009 n. 102 di conversione del d.l. 78/2009, cosiddetto
decreto anticrisi) ha riaperto il cantiere delle pensioni pubbliche con alcuni interventi destinati
a incidere in misura significativa sull’assetto complessivo del sistema previdenziale italiano.
Tra questi, l'eta di pensionamento viene posta in stretta relazione con il processo di
invecchiamento della popolazione. Si profila, quindi, una diversa impostazione rispetto a
quella seqguita finora, basata su aumenti dei requisiti di eta stabiliti dalla legge. La legge, in
pratica, sostituisce ai limiti fissi un‘eta mobile, regolata in modo automatico sulla base
dell'aumento dell’aspettativa di vita registrato dall’Istat. Si va quindi verso un sistema di
pensionamento pilu flessibile, sulla base di criteri gia adottati da altri Paesi del Nord Europa
che, come |'Italia, sono alle prese con il progressivo invecchiamento della popolazione. Le
nuove regole prenderanno avvio a gennaio del 2015, con un aumento dell’eta collegato al
miglioramento dell’aspettativa di vita registrato nel quinquennio 2010-2015. Le norme
contenute nella manovra si limitano, quindi, a indicare il criterio di adeguamento dell’eta di
pensionamento dal 2015 in poi. Le modalita per l'accesso ai diversi trattamenti saranno
invece specificate da un regolamento che dovra essere emanato entro il 31 dicembre 2014
mediante un decreto interministeriale dei Ministeri del Lavoro e dell’Economia. L'incremento
del requisito anagrafico, dovra poi essere raccordato al sistema delle finestre stabilito dalla
legge 247/07.

A inizio 2010, entreranno infatti in vigore i nuovi coefficienti di trasformazione previsti dalla legge
sul Welfare (L. 247/2007) in sostituzione di quelli attuali previsti dalla legge 335/95. Per
Inarcassa, che utilizza in via prevalente il metodo di calcolo retributivo, I'impatto dei nuovi
coefficienti, sara limitato ai trattamenti liquidati con il metodo contributivo: supplementi di
pensione, prestazioni previdenziali contributive e, in parte, pensioni da totalizzazione. Sotto
I'aspetto microeconomico, la loro applicazione determinera, a parita di eta alla pensione, una
prestazione piu bassa per il singolo pensionato, con riduzioni crescenti nel tempo legate alla
revisione automatica triennale dei coefficienti. Va tuttavia osservato che, poiché i coefficienti
sono calcolati sull’intera popolazione italiana, sono dunque piu favorevoli per i liberi
professionisti, che presentano, come & noto, una speranza di vita media piu elevata rispetto
alla media nazionale.
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Un‘altra novita importante per il sistema previdenziale italiano, riguarda l'innalzamento dei
requisiti anagrafici per il pensionamento delle donne dipendenti pubbliche: dal 2010 l'eta
pensionabile salira progressivamente di un anno ogni biennio fino ad arrivare, nel 2018, a 65
anni, pari, dunque, a quella degli uomini. La manovra dovrebbe interessare circa 8.500
lavoratrici con un significativo risparmio di spesa; tuttavia, posporre I'eta di pensionamento
comporta in molti casi anche un aumento del livello della pensione: ai risparmi positivi
realizzabili tra il 2010 e il 2016 potrebbero seguire dei maggiori esborsi in termini di pensioni
erogate. Gli effetti andrebbero quindi valutati in un orizzonte temporale pit ampio cosi da
tenere in considerazione entrambi gli effetti. Secondo alcuni studi, I'effetto di riduzione della
spesa pensionistica e della relativa spesa per «buonuscita» alle dipendenti, senza considerare
il conseguente aumento di spesa per le maggiori retribuzioni erogate alle stesse, sarebbe pari
a 136 milioni di euro a partire dal 2010, con un massimo di poco meno di 700 milioni di euro
nel 2013, che si ridurrebbero poi gradualmente, a poco piu di 300 milioni di euro I'anno a
partire dal 2015.

Per quanto riguarda i provvedimenti destinati ad incentivare I'economia reale, cosi come
contenuti nella manovra d’estate, le misure a sostegno dell’'occupazione sono riservate solo
alle imprese; i lavoratori autonomi sono stati esclusi anche dal provvedimento sulla
detassazione degli utili reinvestiti (c.d. Tremonti Ter). Teoricamente i professionisti
potrebbero usufruire del bonus aggregazione che, tuttavia, resta inefficace per mancanza
dell’autorizzazione dell’'Unione Europea (credito d’imposta riservato agli “studi professionali
associati o alle altre entita giuridiche, anche in forma societaria, risultanti dall’aggregazione di
almeno quattro ma non piu di dieci professionisti”).
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3. Iscritti, contribuzione e prestazioni

3.1 La dinamica degli iscritti e dei redditi

A fine 2008, il numero di Ingegneri e Architetti liberi professionisti iscritti alla Cassa ha
raggiunto le 143.851 unita (64.046 Ingegneri e 79.805 Architetti), in aumento del 4,1%
sull’anno precedente (+4,5% e +3,8% rispettivamente per Ingegneri e Architetti).

Nei primi sette mesi del 2009 gli iscritti sono aumentati di poco piu di 3.000 unita (7.200
nuove iscrizioni e 4.100 cancellazioni), in linea con l'aumento fatto registrare nel
corrispondente periodo del 2008; i restanti cinque mesi dell’'anno dovrebbero far registrare
una costanza del numero delle nuove iscrizioni e una diminuzione delle cancellazioni rispetto
ai primi mesi dell’anno. Di conseguenza, a fine 2009 i liberi professionisti iscritti dovrebbero
raggiungere le 150.200 unita, in crescita del 4,4% sul 2008 (cfr. tab. 3). Per il 2010 si
prevede un aumento degli iscritti leggermente inferiore a quello fatto registrare nel 2009,
portando il dato di fine anno a 156.480 (+4,2% rispetto a fine 2009).

TABELLA 3 — DINAMICA DEGLI ISCRITTI PER TITOLO E SESS0?, 2006-2010

Numero di iscritti alla Cassa Variazione %
Anno
Totale | Ingegneri | Architetti | Totale |Ingegneri|Architetti

2006 Totale 131.095 57.892 73.203 6,4 7,1 5,9
donne 31.128 5.342 25.786 8,9 14,5 7,8
(%) 23,7% 9,2% 35,2%

2007 Totale 138.124 61.259 76.865 5,4 5,8 5,0
donne 33.487 6.005 27.482 7,6 12,4 6,6
(%) 24,2% 9,8% 35,8%

2008 Totale 143.851 64.046 79.805 4,1 4,5 3,8
donne 35.607 6.582 29.025 6,3 9,6 5,6
(%) 24,8% 10,3% 36,4%

2009 Totale 150.200 67.200 83.000 4,4 4,9 4,0
donne 37.850 7.200 30.650 6,3 9,4 5,6
(%) 25,2% 10,7% 36,9%

2010 Totale 156.480 70.200 86.300 4,2 4,5 4,0
donne 40.150 7.750 32.400 6,1 7,6 5,7
(%) 25,7% 11,0% 37,5%

(1) Sono inclusi i pensionati contribuenti.
Fonte: Inarcassa; stime per il 2009 e previsioni per il 2010

La componente femminile continuerebbe in questo quadro a registrare il trend piu dinamico
con tassi di crescita superiori di circa due punti percentuali rispetto agli uomini; il peso sul
totale degli iscritti dovrebbe quindi aumentare di quasi un punto percentuale, dal 24,8% del
2008 al 25,7% del 2010. La percentuale delle donne all'interno della categoria degli iscritti a
contribuzione ridotta® nel 2008 & di quasi il 38% rispetto a un peso sugli iscritti totali di circa
un quarto.

% Professionisti che si iscrivono per la prima volta ad Inarcassa prima del compimento dei 35 anni e versano, per
un triennio in costanza di iscrizione, un contributo minimo pari ad 1/3 di quello obbligatorio, beneficiando di
un’aliquota contributiva soggettiva ridotta del 50% (art. 22.4 e 23.4 dello Statuto).

Inarcassa - Bilancio di previsione 2010 9



Per la stima dei nuovi iscritti nel biennio 2009-2010, sono stati presi in considerazione gli ultimi
dati del MIUR (Ministero dell'Istruzione, dell'Universita e della Ricerca) sui laureati in Ingegneria
e Architettura. La crescita registrata negli anni precedenti dai laureati in Ingegneria, dal 2006-
2007 sembra invertirsi; gli Architetti invece continuano ad aumentare anche se a tassi
decisamente inferiori rispetto al passato (cfr. tab. 4).

TABELLA 4 — DINAMICA DEI LAUREATI IN INGEGNERIA E ARCHITETTURA, 2003-2008

Numero laureati Variazioni %

Anno Ingegneri Architetti Ingegneri Architetti

F F F F
2003 29.844 5.191 11.191 5.677 - - - -
2004 34.028 6.441 11.970 6.191 14,0 24,1 7,0 9,1
2005 38.120 7.698 13.603 7.047 12,0 19,5 13,6 13,8
2006 38.072 7.800 14.215 7.331 -0,1 1,3 4,5 4,0
2007 36.017 7.622 15.064 7.668 -5,4 -2,3 6,0 4,6
2008 34.437 7.444 15.479 8.121 -4,4 -2,3 2,8 5,9

Fonte: MIUR

Le dinamiche dei laureati di Ingegneria e Architettura influiscono sul numero dei professionisti
che si iscrivono alla Cassa e, in particolare, su quelli che si iscrivono alla Cassa per la prima
volta; di questi, circa 1'80% ha un’eta inferiore ai 35 anni e usufruisce delle agevolazioni
contributive previste per i giovani iscritti (cfr. tab. 5).

TABELLA 5 — DINAMICA DEI NEOISCRITTIY, 2006-2008

Anno Totale Interi Ridotti
2006 8.431 1.425 7.006
100,0 16,9 83,1
2007 8.943 1.634 7.309
100,0 18,3 81,7
2008 8.844 1.798 7.046
100,0 20,3 79,7

(1) Iscritti per la prima volta ad Inarcassa nell’anno di riferimento.
Fonte: Inarcassa

Il numero degli iscritti a contribuzione ridotta € previsto pero in lieve diminuzione, passando
da 21.535 nel 2008 a 21.100 nel 2010 a causa, in particolare, del passaggio a contribuzione
intera degli iscritti ridotti nel 2006 e nel 2007, anni di crescita sostenuta (cfr. tab. 6). La
percentuale sugli iscritti totali infatti diminuisce dal 15% del 2008 al 13,5% del 2010.

Le stime sugli iscritti per tipologia di contribuzione prevedono sia per il 2009 che per il 2010
un significativo aumento del numero dei pensionati contribuenti, per effetto, principalmente,
dei professionisti che percepiscono la prestazione contributiva reversibile e mantengono
I'iscrizione alla Cassa.
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TABELLA 6 — DINAMICA DEGLI ISCRITTI PER TIPOLOGIA DI ISCRIZIONE, 2005-2010

Numero di iscritti Variaz. % sull’anno precedente
Anno Iscritti attivi Pensionati Iscritti attivi Pensionati
Interi | Ridotti | <P Interi | Ridotti | contribuent
2005 123.180 97.446 22.103 3.631 7,0 7,1 7,7 1,2
100,0 79,1 17,9 2,9
2006 131.095 104.591 22.830 3.674 6,4 7,3 3,3 1,2
100,0 79,8 17,4 2,8
2007 138.124 112.287 22.056 3.781 5,4 7,4 -3,4 2,9
100,0 81,3 16,0 2,7
2008 143.851 118.163 21.535 4.153 4,1 52 -2,4 9,8
100,0 82,1 15,0 2,9
2009 150.200 124.200 21.000 5.000 4,4 5,1 -2,5 20,4
100,0 82,7 14,0 3,3
2010 156.480 129.530 21.100 5.850 4,2 4,3 0,5 17,0
100,0 82,8 13,5 3,7

Fonte: Inarcassa; stime per il 2009 e previsioni per il 2010

Riguardo alle dinamiche reddituali, le stime per il 2008 indicano un reddito professionale
medio pressoché costante rispetto al 2007 (-0,1% in termini nominali contro il +2,6% fatto
registrare nel 2007 e il +6,1% nel 2006); in termini reali la contrazione del 2008 supera il
3%. La stima adottata per il reddito professionale medio del 2008 tiene conto del forte
rallentamento della produzione intervenuto nel settore delle costruzioni nello stesso anno
(+0,2% in termini nominali). Per i redditi del 2009, e stata ipotizzata una contrazione ancora
piu consistente, pari al 3% in termini nominali, che in termini reali si traduce in un calo di
quasi il 4%. Come evidenziato nel capitolo 4, la previsione riflette I'impatto sul reddito medio
degli iscritti della stagnazione economica che ha interessato I'economia italiana a cavallo tra il
2008 e il 2009 e la brusca flessione intervenuta nel settore delle costruzioni.

In previsione, si stima che il volume d’affari IVA evolva in linea con il reddito professionale e il
rapporto tra i due aggregati si mantenga costante con quello riscontrato negli ultimi anni (cfr.
fig. 3a). Il rapporto tra volume d’affari e reddito professionale medio risulta abbastanza
omogeneo per macro aree geografiche e pari in media a 1,31 per gli Ingegneri e a 1,38 per gli
Architetti.

Le dinamiche congiunte dell'importo del reddito medio e del numero dei professionisti
dichiaranti (in linea con l'aumento degli iscritti a fine anno) determinano una crescita del
monte redditi pari al 4% nel 2008 e all’l,3% nel 2009 (cfr. fig. 3b). Queste dinamiche non
sono omogenee in tutto il territorio nazionale; nel 2007, il Nord, con oltre il 49% di iscritti
dichiaranti, evidenziava un monte redditi pari a quasi il 59% del totale; al Centro, queste
percentuali erano pari rispettivamente al 21% e al 20,8%, mentre al Sud e nelle Isole
avevano registrato percentuali del 30% e 20,5%.

Inarcassa - Bilancio di previsione 2010 11



FIGURA 3 — DINAMICHE REDDITUALI E DEL VOLUME D'AFFARI, 2003-2009

a) Reddito professionale e volume d'affari medio, 2003-2009 b) Monte redditi e monte volume d'affari, 2003-2009
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Fonte: Inarcassa; stime per il 2008 e previsioni per il 2009

I professionisti non iscritti alla Cassa ma solo all’Albo professionale rappresentavano, nel 2007
(ultimo anno disponibile a consuntivo per le informazioni reddituali), il 24% degli iscritti alla
Cassa, con un reddito professionale e un volume d’affari medi pari, rispettivamente, a circa il 56%
e il 63% di quello dei liberi professionisti iscritti alla Cassa; nel 2008 questi professionisti hanno
corrisposto una quota di contribuzione pari al 9,1% (9,6% nel 2007) del totale della contribuzione
integrativa corrente (I'11,2% se si escludono dal denominatore le Societa di Ingegneria).

II numero delle Societa di Ingegneria in crescita a ritmi sostenuti sin dal 1999, pur in
decelerazione, é risultato in aumento di quasi I'11% nel 2008 e del 5,2% nei primi mesi del 2009
(cfr. tab. 7).

TABELLA 7 — LE SOCIETA DI INGEGNERIA, 1999-2009

T;';‘:Zg: 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009"
S.p.A. 80 96 118 132 145 168 175 193 199 203 219
S.r.l. 906 1.090 1.408 1.697 2.038 2.376 2.721 3.050 3.413 3.795 3980
Consorzi e Coop 12 19 20 24 27 26 31 52 80 96 106
Totale 998 1.205 1.546 1.853 2.210 2.570 2.927 3.295 3.692 4.094  4.305
Var. % 20,7 283 19,9 19,3 16,3 139 12,6 12,0 10,9 5,2

(*) Dato di settembre.
Fonte: Inarcassa

3.2 La contribuzione

Nel 2009 e prevista una crescita del 2,0% (682.308.000 euro) dei contributi complessivi rispetto a
quelli del 2008 (668.913.000 euro). Per il 2010 si prevede che l'incremento si attesti all'l,5%.
Rispetto al totale contributi, nel 2010 i contributi soggettivi di natura corrente rappresenterebbero
una quota pari a circa il 65%, quelli integrativi di natura corrente il 20% (cfr. tab. 8).
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TABELLA 8 - CONTRIBUTI PER TIPOLOGIA, 2008-2010
(importi in migliaia di euro)

2008 2009 2010

Voce Consuntivo Preconsuntivo Bilancio di previsione

Importi Var. % Importi Var. % Importi Var. % Comp. %
Contributi soggettivi 414.386 8,2 439.626 6,1 449.436 2,2 64,9
- Minimo 150.325 6,9 163.354 8,7 170.936 4,6 24,7
- Conguaglio 264.061 9,0 276.272 4,6 278.500 0,8 40,2
Contributi integrativi 130.777 7,0 138.846 6,2 140.470 1,2 20,3
- Minimo 45.095 6,9 49.006 8,7 51.281 4,6 7,4
- Conguaglio 85.682 7,0  89.840 4,9 89.189 -0,7 12,9
Contributi correnti
soggettivi e integrativi 545.163 7,9 578.472 6,1 589.906 2,0 85,2
Contributi integrativi 16.577 1,3 17.000 2,6  17.000 0,0 2,5
iscritti solo Albo
Contributi integrativi 35.505 0,1  36.000 1,4  35.000 -2,8 5,1
Societa di Ingegneria
Contributi soggettivie 54, »,5 7,2 631.472 5,7 641.906 1,7 92,7
integrativi correnti
Contributi anni precedenti 17.728 9.000 9.000 1,3
Ricongiunzioni attive 33.958 17.000 17.000 2,5
Riscatti 9.595 11.000 11.000 1,6
Contributi di maternita 6.636 9.913 9.586 1,4
Oneri a carico dello Stato 3.751 3.923 4.117 0,6
Totale altri proventi 71.668 1,5 50.836 -29,1 50.703 -0,3 7,3
Totale proventi 668.913 6,5 682.308 2,0 692.609 1,5 100,0

contributivi

Fonte: Inarcassa; stime per il 2009 e previsioni per il 2010

I LIBERI PROFESSIONISTI

I contributi soggettivi correnti, che nel 2008 avevano fatto registrare una crescita sostenuta
(+8,2%), grazie ad un aumento del 2,6% del reddito medio 2007 (+0,9% in termini reali),
dovrebbero mantenere una dinamica crescente anche nel 2009 (+6,1%), per effetto
esclusivamente dell’ulteriore aumento dei professionisti iscritti alla Cassa.

La stima per il 2009 dei contributi soggettivi correnti & determinata:

¢ dall'aumento dell’8,7% del contributo minimo, legato alla dinamica del numero di iscritti nel
2009, pari al 4,4%, e alla crescita per l'inflazione del contributo minimo unitario, pari al 3,2%;

¢ dallincremento del 4,6% del conguaglio per le dichiarazioni relative all’anno fiscale 2008, legato
a una contrazione dei redditi medi dello 0,1% nominale (-3,3% in termini reali) e all'aumento
dei professionisti iscritti rispetto nell’anno precedente del 4,1%.

Per il 2010, la previsione di crescita dei contributi soggettivi riflette un aumento del 4,6% del
contributo minimo (legato a un incremento del 4,2% del numero di iscritti nel 2010 e dell’'0,8%
del contributo minimo unitario) e dello 0,8% del conguaglio; in termini reali, al netto cioé
dell'inflazione prevista per il 2010 e pari all'1,6%, il conguaglio si riduce dello 0,8%, per effetto
della contrazione attesa del reddito nell’anno in corso.
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Anche per i contributi integrativi degli iscritti alla Cassa, valgono le stesse considerazioni
svolte per la contribuzione soggettiva dato che le ipotesi di crescita adottate per il volume
d’affari sono le stesse del reddito professionale.

I contributi integrativi degli iscritti solo all’Albo non hanno solitamente un andamento lineare e
risultano pertanto di piu difficile stima. L'ammontare di questa tipologia di contributi dovrebbe
attestarsi a 17.000.000 euro sia nel 2009 che nel 2010.

LE ALTRE CONTRIBUZIONI

Anche il mercato delle Societa di Ingegneria sembra aver risentito della contrazione dell’attivita
produttiva intervenuta nel 2008 e 2009 a livello nazionale. Secondo I'OICE, nei primi otto mesi del
2009, il numero delle gare per i servizi di ingegneria e di architettura si & ridotto di una
percentuale vicina al 10% rispetto ai primi otto mesi del 2008, per raggiungere, nel corso del
mese di agosto, i minimi storici rispetto al 2002. La riduzione in termini di valore & stata di oltre il
3%. Per il 2009 tuttavia, la verifica sul valore della contribuzione integrativa a fine settembre
conferma sostanzialmente i valori previsti (36 milioni di euro), con un leggero calo quindi in
termini reali.

Per il 2010 si prevede, proprio sulla base della flessione degli appalti pubblici per i servizi di
ingegneria ed architettura, intervenuta nell’anno in corso, un valore della contribuzione integrativa
pari a 35 milioni di euro, in riduzione di 1 milione rispetto al preconsuntivo 2009.

La contribuzione degli anni pregressi va segmentata per le aree operative che la generano e a
fronte della tipologia dei provvedimenti amministrativi che sono a monte della notifica.
L'’Anagrafe Tributaria non ha ancora inviato il flusso dei dati riguardanti il reddito e il volume
d’affari 2007 (oltre che le variazioni sulle partite IVA, le variazioni sulla residenza fiscale,
etc.); si & quindi ipotizzato che i risultati finanziari derivati siano molto simili a quelli generati
lo scorso anno.

I dati - quando saranno resi disponibili - riguarderanno sostanzialmente I'anno 2007, oltre
che alcuni aggiornamenti pregressi (quali, a solo titolo di esempio, gli accertamenti definitivi
con il Fisco).

Tali eventi dovrebbero generare, nel corso del 2009, circa 9 milioni di euro di contribuzione (3
milioni di integrativo e 6 milioni di soggettivo), elaborati sia attraverso le operazioni
individuali che in forma massiva (“batch”) e riguarderanno diverse decine di migliaia di
professionisti.

Trattandosi di un‘operazione oramai a regime, in quanto l'annualita oggetto di accertamento &
sempre e solo una, si & previsto che per il 2010 i valori complessivi non si discosteranno da
quelli del 2009 e pari a 9 milioni di euro, al netto delle cancellazioni.

La contribuzione pregressa generata da azioni relative ad iscrizione d’ufficio rientra invece
nelle attivita di ricerca dei professionisti che omettono I'obbligo della iscrizione e comporta
un‘azione di avviso preventivo (individuazione di tutti coloro che sono iscritti all’Albo, hanno
partita IVA aperta ma non denunciata all’/Associazione e hanno prodotto redditi qualificati
come professionali agli Uffici Finanziari) ed una successiva iscrizione d’ufficio, normalmente
nell’'ultimo bimestre dell’anno.
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Le iscrizioni d’ufficio, che comportano |'applicazione delle sanzioni in assoluto piu elevate,
fanno spesso scaturire azioni di effetto contrario, che si concretizzano in ricorsi amministrativi
prima e ricorsi giurisdizionali dopo.

La numerosita dei professionisti che vengono intercettati &€ praticamente stabile da tre anni a
questa parte e pari a poco meno di 1.500, ed anche i valori finanziari - inclusi nella
contribuzione pregressa - hanno poche variazioni: ne consegue che per il 2010 si ipotizzano
valori sostanzialmente in linea con il 2009.

L'andamento delle ricongiunzioni attive rispetta sostanzialmente il trend atteso di stabilita,
essendo stati definiti — nel corso del primo semestre del 2009 - provvedimenti amministrativi
di notifica dell’onere per 248 associati, contro i 381 provvedimenti dell'intero 2008. L'onere
medio & sostanzialmente simile (poco piu d 21.000 euro).

Analogamente, anche le domande di ricongiunzione presentate nel primo semestre (612
complessivamente) non si discostano molto da quelle pervenute nel corso dell'intero 2008
(1.503), valutando il probabile incremento relativo alle accettazioni dell’onere negli ultimi
mesi dell’anno, ai fini di concretizzare vantaggi fiscali legati a tale scelta.

Il volume finanziario dei contributi trasferiti dagli altri Enti di previdenza dovrebbe invece
essere in flessione; il valore di oltre 23 milioni di euro del 2008 si confronta con un valore del
primo semestre 2009 pari a poco piu di 8 milioni.

Per il 2009 e il 2010 si ipotizza quindi un valore complessivo, tra piani notificati e contributi
trasferiti, pari a 17 milioni di euro.

Anche i riscatti hanno lo stesso tipo di dinamica, caratterizzata da una numerosita delle
richieste non troppo diverso da un anno all’altro: da 629 provvedimenti notificati nel 2008 si &
passati a 206 nel primo semestre del 2009, con un onere medio in leggero incremento (da
24.000 a 25.000 euro); per questo istituto la stima dei contributi di riscatto complessivi
considera il probabile incremento delle domande verso la fine dell’anno corrente. Per il 2010 si
€ quindi ipotizzato un valore uguale a quello previsto per il 2009 (11 milioni di euro).

Il contributo di maternita & stato stimato in base alla copertura dell'onere delle indennita di
maternita erogate alle professioniste che viene assicurata in parte attraverso un costo in
misura unitaria fissa a carico del bilancio dello Stato (proporzionale al numero di indennita
erogate) e in parte attraverso un contributo unitario a carico di tutti i professionisti iscritti. Il
numero delle indennita di maternita & stato definito considerando un tasso di natalita rilevato
storicamente, applicato alle professioniste di sesso femminile iscritte ad Inarcassa nell'anno
precedente ed in eta fertile; il valore medio dell'indennita & stato rivalutato in misura pari alla
crescita dei redditi attesi. Per il 2009, il contributo unitario risulta in aumento di 20 euro
rispetto al 2008 (66 euro a fronte dei 46 del 2008); di conseguenza anche i contributi totali di
maternita a carico degli iscritti sono stimati in aumento; per il 2010 & previsto che il
contributo unitario diminuisca di 5 euro e arrivi a quota 61 euro.
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3.3 Le prestazioni

LE PRESTAZIONI PREVIDENZIALI

A fine 2008, al netto dei trattamenti integrativi, sono state erogate 13.196 pensioni, in aumento
del 7,8% rispetto alle 12.246 del 2007; questa dinamica & spiegata principalmente dagli
incrementi registrati dalle pensioni da totalizzazione (+438%), dalle pensioni contributive
(+155%), dalle pensioni di anzianita (+24,7%) e da quelle di invalidita (+21,3%). Il forte
incremento delle totalizzazioni e delle pensioni contributive & legato al fatto che anche per
Inarcassa, si tratta di forme previdenziali di recente introduzione.

Per il 2009 e 2010 si € ipotizzato un ulteriore aumento sia delle pensioni da totalizzazione sia delle
pensioni contributive; il totale delle pensioni erogate dovrebbe di conseguenza portarsi a 14.822 a
fine 2009 (+12,3%) e a 16.043 a fine 2010 (+8,2%, cfr. tab. 9).

L'onere totale stimato per le pensioni nel 2009 (sempre al netto dei trattamenti integrativi)
dovrebbe crescere dell’11,7% rispetto al 2008 (+27,9 milioni di euro), per effetto congiunto dei
due seguenti fattori:

¢ l'aumento del numero di pensioni, stimato in crescita del 12,3% per il 2009 (+1.626 unita);

¢ |'onere medio di pensione (in diminuzione dell'0,6% rispetto all'anno precedente), influenzato
positivamente dalla rivalutazione delle pensioni a inizio anno in base all'indice Istat (+3,2%), e
negativamente dal maggior peso che assumono le nuove pensioni da totalizzazione e le
prestazioni previdenziali contributive di importo piuttosto modesto.

Per il 2010, viene confermato questo trend, con una spesa per pensioni in aumento dell’8,3%
(+22,2 milioni di euro). La stima e dovuta alllaumento delle pensioni (+8,2%), in relazione ai
soggetti che maturano il diritto a pensione per tale anno, e al lieve aumento dell’'onere medio di
pensione (+0,1%).
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TABELLA 9 - PRESTAZIONI PREVIDENZIALI PER TIPOLOGIA, 2008-2010

2008 2009 2010

Voce Consuntivo Preconsuntivo Bilancio di previsione

Importi Var. % Importi Var. % Importi ‘ Var.% | Comp.%

Numero di posizioni
- Vecchiaia 6.455 3,1 6.652 3,1 6.815 2,5 42,5
- Anzianita 570 24,7 719 26,1 807 12,2 5,0
- Invalidita 552 21,3 648 17,4 704 8,6 4,4
- Inabilita 123 7,9 152 23,6 154 1,3 1,0
- Superstiti 1.792 3,8 1.828 2,0 1.879 2,8 11,7
- Reversibilita 3.214 4,5 3.332 3,7 3.470 4,1 21,6
SUBTOTALE 12.706 51| 13.331 4,9 13.829 3,7 86,2
Pensioni da Totalizzazione 156 437,9 283 81,4 403 42,4 2,5
Pensioni Contributive 334 155,0 1.208 261,7 1.811 49,9 11,3
TOTALE PENSIONI 13.196 7,8 | 14.822 12,3 16.043 8,2 100,0
Onere totale (in migliaia di euro)

- Vecchiaia 163.801 5,4 178.750 9,1 189.921 6,2 65,8
- Anzianita 18.269 29,7 22.595 23,7 26.924 19,2 9,3
- Invalidita 5.580 9,6 6.705 20,2 7.463 11,3 2,6
- Inabilita 2.008 11,3 2.542 26,6 2.788 9,7 1,0
- Superstiti 15.242 5,6 16.293 6,9 17.125 51 5,9
- Reversibilita 32.277 7,9 35.357 9,5 38.487 8,9 13,3
SUBTOTALE 237.177 7,5 | 262.242 10,6 | 282.708 7,8 97,9
Pensioni da Totalizzazione 896 114,4 2.767 208,7 3.789 36,9 1,3
Pensioni Contributive 599 188,2 1.535 156,1 2.215 44,3 0,8
TOTALE PENSIONI 238.673 7,9 | 266.544 11,7 | 288.712 8,3 100,0

Fonte: Inarcassa; stime per il 2009 e previsioni per il 2010

Per quanto riguarda, in particolare, le pensioni di anzianita, in linea con I'andamento degli
anni precedenti, & stato stimato per il 2009 un trend di crescita piu dinamico rispetto al
complesso delle pensioni (totalizzazioni e prestazioni contributive escluse). L'onere medio
annuo, stimato in leggero calo rispetto al 2008, si conferma il piu elevato in rapporto a tutte
le altre tipologie di pensione (cfr. tab 9a).

Le prestazioni da totalizzazione (156 a fine 2008) sono previste in ulteriore aumento. In
termini numerici, si stimano 283 prestazioni a fine 2009 e 403 a fine 2010; in termini di
onere, la spesa aumenta dagli 896.000 euro del 2008 ai 3.789.000 euro stimati nel 2010.

Le prestazioni previdenziali contributive sono state introdotte nell'ordinamento di Inarcassa
nel 2005 in sostituzione della restituzione dei contributi a tutti coloro che, in possesso di
almeno cinque anni di iscrizione e contribuzione, abbiano compiuto il sessantacinquesimo
anno di eta senza aver maturato l'anzianita contributiva di trent’anni necessaria per la
pensione di vecchiaia. Nel 2008, terzo anno di erogazione, sono state corrisposte 334
prestazioni contributive (di cui 2 di reversibilita); i beneficiari sono risultati per oltre il 75% di
eta superiore ai 65 anni e con un’anzianita contributiva piuttosto contenuta (circa 11 anni).
Nei primi nove mesi del 2009 sono state invece deliberate quasi 650 posizioni (I'80% con eta
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superiore ai 65 anni); oltre il 75% dei beneficiari & rimasto iscritto alla Cassa come pensionato
contribuente. Le stime per fine 2009 e fine 2010 prevedono un ulteriore aumento di queste
prestazioni, rispettivamente, a 1.208 nel 2009 e a 1.811 nel 2010 ed un corrispondente
aumento di spesa (dai 599.000 euro nel 2008 ai 2.215.000 euro nel 2010).

TABELLA 9A — ONERE MEDIO DELLE PRESTAZIONI PREVIDENZIALI PER TIPOLOGIA, 2008-2010
(importi in euro)

2008 2009 2010
. . Bilancio di
Voce Consuntivo Preconsuntivo previsione
Totale Nuove Totale Nuove Totale Nuove
pensioni pensioni pensioni pensioni pensioni pensioni
- Vecchiaia 25.376 28.635 26.872 29.438 27.868 29.673
- Anzianita 32.052 33.840 31.425 32.871 33.363 33.134
- Invalidita 10.108 8.638 10.348 12.019 10.601 12.115
- Inabilita 16.325 11.574 16.722 16.543 18.105 16.676
- Superstiti 8.506 10.476 8.913 10.288 9.114 10.370
- Reversibilita 10.043 12.389 10.611 13.017 11.091 13.121
SUBTOTALE 18.667 20.652 19.672 21.966 20.443 22.136
Pensioni da Totalizzazione 5.745 14.948 9.777 11.992 9.402 12.088
Pensioni Contributive 1.795 2.761 1.271 2.193 1.223 2.211
TOTALE PENSIONI 18.087 17.633 17.983 13.301 17.996 15.062

Fonte: Inarcassa; stime per il 2009 e previsioni per il 2010

I trattamenti integrativi, di importo medio assai modesto, continuano a diminuire in termini
numerici, passando dai 2.176 nel 2008 ai 2.030 nel 2010; in termini di onere totale, si
riducono dai 684.000 euro nel 2008 ai 636.000 nel 2010 (cfr. tab. 10).

LE ALTRE PRESTAZIONI

Le altre prestazioni erogate da Inarcassa sono: le indennita di maternita, i sussidi agli iscritti,
la polizza sanitaria a favore di iscritti e pensionati, la restituzione dei contributi, le
ricongiunzioni passive, gli interventi a sostegno della professione e gli interventi a favore dei
professionisti dell’Abruzzo colpiti dal sisma.

L'onere totale per le indennita di maternita & previsto in crescita del 2,6% nel 2009 e dello
0,9% nel 2010 (cfr. tab. 10), in considerazione dell’aumento del numero delle indennita e del
valore medio gia descritto in precedenza.

La spesa per la polizza sanitaria & stimata in aumento del 17,3% per il 2009 e del 4,5% nel
2010, calcolata in base al premio unitario previsto moltiplicato per un maggior numero di
assicurati.

Riguardo alla restituzione dei contributi, a luglio del 2008 & scaduto il termine per esercitare,
da parte di tutti coloro che avessero compiuto 65 anni e non fossero in possesso dei trenta
anni di anzianita previdenziale, il diritto a richiedere la restituzione della contribuzione
versata. Le domande giacenti fanno riferimento a 18 associati i quali, a causa del mancato
completamento dell’istruttoria (fondamentalmente legato alla mancata regolarita contributiva)
sono a tutt’oggi sospese e verranno sollecitate per potere completare il procedimento nel
corso del corrente anno.
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Valutato quanto gia restituito nel corso del 2009 e un valore medio per le domande giacenti
pari - tra capitale ed interessi - a poco pil di 10.000 euro, ne consegue la previsione per il
2009 di circa 574.000 euro.

Valutata la transitorieta della norma, per il 2010 non sono previste restituzioni.

Le ricongiunzioni passive hanno oramai un trend molto contenuto e pari a poco piu di 120
domande l'anno. La contribuzione trasferita, il cui valore medio & pari a circa 5.000 euro,
comporta una previsione sul 2009 pari a 600.000 euro, valore ipotizzato stabile anche per il
2010.

RIEPILOGO DELLE PRESTAZIONI ISTITUZIONALI

Le prestazioni istituzionali sono costituite dalla somma delle prestazioni previdenziali correnti,
dalle pensioni arretrate degli anni precedenti, dal recupero pensioni erogate e dalle
prestazioni di natura diversa (cfr. tab. 10).

Nel 2009, l'onere per prestazioni istituzionali & stimato in 300.554.000 euro (in aumento del
7,4% rispetto ai 279.752.000 euro del 2008) e in 318.602.000 euro nel 2010 (+6,0% rispetto
al 2009). Le prestazioni previdenziali rappresentano la quota piu consistente, collocandosi
oltre il 91% del totale nel 2009 e quasi due punti in pit nel 2010 (cfr. tab. 10); al loro
interno, le prestazioni previdenziali di natura corrente costituiscono quasi il 98%, mentre la
restante parte & riconducibile agli arretrati e al recupero di pensioni relative ad anni
precedenti.

TABELLA 10 - PRESTAZIONI ISTITUZIONALI, 2008-2010
(importi in migliaia di euro)

2008 2009 2010

Voce Consuntivo Preconsuntivo Bilancio di previsione

Importi Var. % Importi Var. % Importi Var.% Comp.%
Onere pensioni 238.673 7,9 266.544 11,7 288.712 8,3 90,6
Trattamenti integrativi 684 -7,2 681 -0,4 636 -6,6 0,2
Prestazioni previdenziali correnti 239.357 7,8 267.225 11,6 289.348 8,3 90,8
Pensioni arretrate anni precedenti 10.824 45,6 7.950 -26,6 8.000 0,6 2,5
Recupero pensioni erogate -1.220 -0,7 -1.315 7,8 -1.416 7,7 -0,4
Totale prestazioni previdenziali 248.961 9,1 273.860 10,0 295.932 8,1 92,9
- Indennita di maternita 12.828 13.160 13.280
- Sussidi agli iscritti 157 200 200
- Polizza sanitaria 6.444 7.560 7.900
- Rimborsi agli iscritti 10.518 574 -
- Ricongiunzioni passive 844 600 650
- Promozione e sviluppo della professione - 600 640
- Intef\(enti a sostegno dei professionisti _ 4.000 B

colpiti da sisma

Prestazioni non previdenziali 30.791 51 26.694 -13,3 22.670 -15,1 7,1
Totale prestazioni istituzionali 279.752 8,6 300.554 7,4 318.602 6,0 100,0

Fonte: Inarcassa; stime per il 2009 e previsioni per il 2010
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4. Lo scenario economico, i mercati e la gestione del patrimonio

A partire dalla meta del 2008 tutte le maggiori economie sono entrate in stagnazione.

Il crollo del PIL seguito alla crisi immobiliare e finanziaria degli ultimi due anni & stato
particolarmente severo a cavallo tra fine 2008 e inizio 2009; la fase piu critica € intervenuta
nel primo trimestre dell’anno in corso, quando il PIL ha fatto registrare contrazioni, rispetto
allo stesso periodo dell'anno precedente, superiori al 3% negli Stati Uniti e vicine al 5%
nell’Area dell’euro e Regno Unito (- 6% in Italia).

Nei mesi successivi si & osservata una minore intensita della contrazione dell’'economia e in
alcuni paesi europei sono emersi addirittura segnali lievemente positivi (cfr. tab. 11); in effetti
le variazioni congiunturali (misurate cioé sul trimestre immediatamente precedente), che
ancora a inizio anno avevano fatto registrare riduzioni “storiche” (dell’ordine del 2%-3,5% nel
solo primo trimestre), sono risultate positive in Francia e Germania nel secondo trimestre
(+0,3%) e solo debolmente negative negli Stati Uniti (-0,2%).

TABELLA 11 - ANDAMENTO DEL PIL NELLE MAGGIORI ECONOMIE, 2008-2009
(dati annuali e dati trimestrali, var %)

2008 2009

Paesi 2008 2009 2010 var % sul trim. prec. var % sul trim. prec.
(stime) (previsioni) I° 1I° III° IV° I° II°

trim. | trim. | trim. | trim. trim. Trim.
Stati Uniti 0,4 -2,7 1,5 -0,2 0,4 -0,7 -1,4 -1,6 -0,2
Giappone -0,7 -5,4 1,7 0,9 -0,7 -1,3 -3,4 -3,3 0,6
Area euro 0,7 -4,2 0,3 0,8 -0,3 -0,3 -1,8 -2,5 -0,1
- Italia -1,0 -5,1 0,2 0,5 -0,6 -0,8 -2,1 -2,7 -0,5
- Francia 0,3 -2,4 0,9 0,5 -0,4 -0,3 -1,4 -1,4 0,3
- Germania 1,2 -5,3 0,3 1,6 -0,6 -0,3 -2,4 -3,5 0,3
- Spagna 0,9 -3,8 -0,7 0,4 0,0 -0,6 -1,1 -1,6 -1,1
Regno Unito 0,7 -4,4 0,9 0,6 -0,1 -0,7 -1,8 -2,5 -0,6

Fonte: Fondo Monetario Internazionale (ottobre 2009)

I dati piu recenti segnalano un timido recupero delle aspettative degli operatori nei mesi estivi
sia negli Stati Uniti sia nell’Area dell’euro e sono coerenti con una interruzione della fase di
contrazione dell‘attivita economica. Dopo diverse revisioni al ribasso, & anche positivo il fatto
che le previsioni dei maggiori centri di previsione internazionale comincino a stabilizzarsi. Le
stime per il 2009 del Fondo Monetario Internazionale continuano a indicare fortissime
contrazioni del prodotto in tutte le maggiori economie. Cio & l'effetto, come chiarito in
precedenza, del crollo del PIL intervenuto a cavallo tra il 2008 e il 2009 e nasconde la
modesta ripresa attesa nel secondo semestre dell’anno in corso.

La ripresa deriva da una ricostituzione delle scorte da parte delle imprese ma, soprattutto, da
politiche fiscali e monetarie straordinariamente espansive; cid ha portato i disavanzi di
bilancio in molte economie a livelli storicamente elevati (cfr. tab. 12) mentre i tassi ufficiali
sono scesi invece ai minimi storici, con le banche centrali impegnate a finanziare le banche
per normalizzare il credito all’economia. Un altro elemento di attenuazione della stagnazione &
stato rappresentato dalla flessione dei prezzi delle materie prime, con il petrolio in particolare
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che e sceso dai 140 dollari al barile di luglio 2008 a meno di 40 dollari di febbraio 2009 prima
di risalire ai 70 dollari di settembre. La flessione del petrolio e la recessione in corso hanno
spinto al ribasso l'inflazione (cfr. fig. 4), offendo un sostegno al reddito disponibile e ai
consumi delle famiglie.

FIGURA 4 - ANDAMENTO DELL'INFLAZIONE NELLE MAGGIORI ECONOMIE
a) Maggiori economie, var. % 2005-2009 b) Italia, var. % 2005-2009
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Fonte: Thomson Datastream

La variazione dei prezzi al consumo € negativa negli Stati Uniti (-1,5% ad agosto) in forte
flessione rispetto all'anno precedente (quando sempre ad agosto superava il 5%). E’ negativa
anche nell’area dell’euro (-0,3% a settembre) mentre in Italia € praticamente a zero. L'inflazione
dovrebbe risalire verso fine anno e nel 2010; secondo le stime di consenso si posizionerebbe nel
2010 al di sotto dell'1% nell’area dell’euro e attorno all’1,5% in Italia, a conferma di un quadro
congiunturale a livello mondiale che rimane fortemente incerto.

Come sottolineato dal Fondo Monetario Internazionale nel suo ultimo rapporto, si va in
sostanza verso una ripresa dell’economia che appare perd debole, ma soprattutto destinata a
rimanere tale a lungo. Le prospettive rimangono infatti condizionate da una serie di fattori. I
rischi e le incertezze maggiori provengono dalla restrizione creditizia, dall’evoluzione del
comparto immobiliare e soprattutto dalla disoccupazione, che ha cominciato a risalire un po’
ovunque. Si tratta in questo senso di una nuova fase della crisi iniziata nel 2007.

Rimane importante, in questo quadro, il sostegno delle politiche di bilancio, che perd hanno gia
prodotto un peggioramento dei disavanzi pubblici (cfr. tab. 12). Rispetto al 2007, il
peggioramento atteso per il 2009 va da valori vicini quasi a 10 punti di PIL negli Stati dove piu
forte e stato l'intervento pubblico, agli 8 punti del Giappone e agli oltre 5 punti dell’area dell’euro
(4 punti in Italia). L'aumento del disavanzo comportera in futuro un parallelo aumento del
rapporto debito/PIL. Fino a questo momento, infatti, la crisi dei mercati finanziari ha prodotto
effetti positivi per la finanza pubblica, consentendo ai governi un considerevole risparmio sul
servizio del debito; cid & stato reso possibile dalla evoluzione dei tassi d'interesse, che hanno
mostrato una continua discesa a partire dall’autunno dello scorso anno. Le cose sono destinate a
cambiare in modo significativo nei prossimi anni. Secondo il Fondo Monetario Internazionale,
infatti, per stabilizzare il debito pubblico delle maggiori economie, sara necessario ricondurre i
disavanzi di bilancio su livelli almeno del 4%; questo richiederebbe una ripresa robusta dell’attivita
produttiva o, in sua assenza, I'avvio di una fase di restrizione fiscale. L'aspetto pill preoccupante &
che la restrizione fiscale caratterizzera contemporaneamente tutte le maggiori economie; esiste
quindi un rischio per la crescita mondiale in prospettiva che potrebbe derivare da un
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abbassamento generalizzato della domanda a livello internazionale. Questo contribuisce a
spiegare |'attenzione dei governi per una strategia coordinata delle politiche monetarie e fiscali.
L'altro rischio & appunto collegato a un possibile aumento dei tassi di interesse, che potrebbe
spiazzare gli investimenti privati e aggiungere un ulteriore freno alla crescita futura.

TABELLA 12 - DISAVANZO E DEBITO PUBBLICO NELLE MAGGIORI ECONOMIE, 2007-2014
(in percentuale del PIL)

Deficit/PIL Debito/PIL
Paesi 2007 | 2008 | 2009 2014 2007 | 2008 2009 2014
(stime) | (previsioni) (stime) (previsioni)
Stati Uniti -2,8 -5,9 -12,5 -6,7 42,3 47,9 58,2 84,9
Giappone -2,5 -5,8 -10,5 -8,0 80,4 88,1 104,6 143,5
Regno Unito -2,6 -5,1 -11,6 -6,8 38,3 45,6 62,1 91,8
Area euro -0,6 -1,8 -6,2 -3,5 56,2 59,0 68,6 83,7
- Germania -0,5 -0,1 -4,2 0,0 56,9 60,5 70,3 81,6
- Francia -2,7 -3,4 -7,0 -4,7 54,1 57,8 67,0 82,9
- Italia -1,5 -2,7 -5,6 -5,3 101,3 103,6 112,8 125,7

Fonte: Fondo Monetario Internazionale (ottobre 2009)

Per quanto riguarda l'economia italiana, anche nella crisi attuale permane un differenziale negativo
rispetto agli altri paesi. Nel 2008, il PIL ha registrato una contrazione dell’1%, contro un dato
positivo dello 0,7% nell'area dell’euro. Dopo il crollo dell’attivita produttiva intervenuto anche nel
nostro paese tra la fine del 2008 e I'inizio del 2009, a partire da meta dell'anno in corso la caduta si
e fatta meno intensa (cfr. fig. 5a).

FIGURA 5 - ITALIA: PIL A PREZZI COSTANTI, 2003-2009
a) variazioni percentuali b) dati trimestrali in mid di euro 2000
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Fonte: Istat

Un aspetto positivo degli ultimi dati congiunturali (relativi al secondo trimestre) € la sostanziale
tenuta dei consumi delle famiglie, che conferma indirettamente il carattere industriale di questa fase
della recessione, legato al crollo della domanda delle imprese, in particolare di media e piccolissima
dimensione. La caduta della domanda interna italiana & di ben altre proporzioni se si guarda agli
investimenti che hanno fatto registrare, nel secondo trimestre, punte negative tendenziali del 23%
(nel comparto dei macchinari e mezzi di trasporto) e dell’8% nel settore delle costruzioni.

Segnali positivi derivano dal recupero del clima di fiducia delle famiglie, legato in qualche modo
alla tenuta dei redditi e anche ai segnali di miglioramento dei mercati finanziari. Per il resto del
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2009 e per il 2010, lo snodo cruciale sara rappresentato dalla tenuta del mercato del lavoro, che
anche in Italia ha evidenziato segni di aumento della disoccupazione.

Nella media del 2009, tuttavia, la contrazione del prodotto dovrebbe essere del 5%. Il PIL a prezzi
costanti del 2000 & destinato in sostanza a tornare sotto i livelli del 2003 (cfr. fig. 5b), non lontano
da quelli di fine 2000.

Le stime di consenso sono che occorreranno almeno due-tre anni per tornare ai livelli del 2007.

4.1 I mercati finanziari

Come accennato in precedenza, segnali di allentamento delle tensioni provengono anche dai
mercati finanziari. L'azione delle banche centrali e la convinzione degli operatori che la fase piu
acuta della recessione sia terminata hanno favorito il ritorno a condizioni monetarie piu distese e
una (forse troppo rapida) ripresa delle quotazioni azionarie.

Sul mercato monetario, il tasso euribor a tre mesi, che aveva toccato il massimo a settembre
2008 superando i 5 punti percentuali per l'incertezza sulla solvibilita delle istituzioni finanziarie, &
sceso al 2,9% a inizio 2009 fino a toccare i minimi storici dello 0,7% lo scorso settembre, grazie
alla politica accomodante della banca centrale europea e agli interventi di sostegno dei governi sul
capitale delle banche (cfr. fig. 6).

In Italia, il rendimento del BOT a tre mesi & sceso ai minimi storici. Gia a ottobre del 2008
I'enorme richiesta di titoli di stato, in un momento di forte panico e avversione al rischio, aveva
fatto scendere il rendimento di due punti percentuali, fino al 2,5%; la discesa & proseguita nei
mesi successivi portando a settembre il rendimento allo 0,4%. In termini reali (al netto cioé della
sola inflazione), il rendimento del BOT risulta negativo dello 0,4%.

I tassi sui titoli di stato a 10 anni, invece, sono risultati meno volatili di quelli a tre mesi,
evidenziando dinamiche differenti a seconda dell'offerta e dell’affidabilita del paese emittente.
Negli Stati Uniti, il rendimento dei titoli di stato & sceso a un minimo del 2,2% a inizio 2009 per
poi salire a quasi il 4% in giugno e ripiegare verso quota 3,4% a settembre (cfr. fig. 7); nell’area
dell’euro, il rendimento dei titoli di stato & sceso al 3% a gennaio 2009, prima di risalire a quasi il
3,5% a settembre (con un rendimento in termini reali del 2,5%).

FIGURA 6 — TASSI A 3 MESI FIGURA 7 — TASSI A 10 ANNI
(gen. 2007 - set. 2009) (gen. 2007-set. 2009)
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Sui mercati azionari, le quotazioni hanno registrato nel 2008 crolli del 40-50% in quasi tutte le
maggiori economie. Le tensioni del primo trimestre del 2009 hanno spinto ulteriormente al ribasso
le quotazioni mantenendo una elevata volatilita (cfr. tab. 13).

TABELLA 13 — EVOLUZIONE DEI MERCATI AZIONARI NELLE MAGGIORI ECONOMIE, 2007-2009
(variazioni % nel periodo indicato)

2009
Paesi 2007 2008 |[gennaio 9 marzo gennaio dai massimi 2007
9 marzo settembre settembre
al 9 marzo | a settembre
Stati Uniti +3,53 -38,49 -25,10 52,22 14,01 -56,44 -33,69
Area Euro +4,87 -46,32 -23,94 55,88 18,56 -61,75 -40,38
- Francia +1,31 -42,68 -21,71 47,69 15,62 -59,16 -39,68
- Germania +22,29 -40,37 -23,25 50,45 15,47 -54,45 -31,47
- Italia -6,95 -49,53 -35,14 82,67 18,47 -71,55 -48,04
Regno Unito +3,80 -31,33 -20,79 42,50 13,84 -47,38 -25,02
Giappone -11,14 -42,12 -20,37 40,82 12,63 -61,20 -45,36

Fonte: elaborazioni Ufficio Studi su dati Thomson Datastream

I rialzi intervenuti dai minimi di marzo sono stati di una rapidita impressionante, e vanno da un
minimo del 40% per il Giappone fino a oltre il 55% per i mercati dell’Area dell’Euro; anche in
questo caso I'Italia ha amplificato i movimenti degli altri mercati azionari facendo registrare un
rialzo di oltre 1I'80% (+120% il rialzo dei titoli finanziari).

Le previsioni per i prossimi mesi sono molto incerte. Da un lato, il recupero delle borse mondiali
segnala l'attenuazione del panico che prevaleva ancora a inizio anno e il successo delle politiche
adottate per contrastare l'aumento della percezione del rischio. Dall’altro, diversi operatori
segnalano il rischio che si possa creare una nuova bolla per la presenza di una eccessiva liquidita
sui mercati finanziari.

4.2 La congiuntura immobiliare internazionale e italiana

Negli Stati Uniti e nel Regno Unito le informazioni pil rassicuranti vengono proprio dal mercato
degli immobili dove nel 2007 aveva avuto inizio la crisi. I prezzi e le vendite di abitazioni hanno
terminato la correzione al ribasso e sono tornati a crescere (cfr. fig. 8). Negli Stati Uniti, in
particolare, il settore delle abitazioni unifamiliari & risultato in espansione stimolato dalle forti
agevolazioni fiscali per l'acquisto della prima casa. In recupero anche i prezzi con l'indice
S&P/Case-Shiller in ripresa nei mesi estivi per la prima volta dagli inizi della crisi. La ripresa
dei prezzi delle case dovrebbe sostenere i consumi, per un effetto ricchezza di nuovo positivo,
e avvantaggera i bilanci di molte banche, i cui titoli “tossici” legati ai mutui, recupereranno
valore. Analoghe indicazioni provengono dal Regno Unito, dove i prezzi delle case hanno
ripreso ad aumentare a partire dallo scorso mese di giugno. L'aggiustamento & invece ancora
in corso nell’'area euro dove in molti paesi, tra cui Spagna, Francia e Italia, tra il 2000 e il
2006 i prezzi reali avevano fatto registrare aumenti ancor piu sostenuti che negli Stati Uniti.
L'OCSE segnala che, sebbene in sensibile calo rispetto al livello medio del 2008, il rapporto
prezzo delle abitazioni/reddito disponibile & tornato sotto la media di lungo periodo negli Stati
Uniti, ma resta al di sopra in Italia (+12%), Francia (+27%) e Regno Unito (+26%).
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FIGURA 8 - PREZZI REALI DEGLI IMMOBILI RESIDENZIALI NELLE MAGGIORI ECONOMIE

a) Stati Uniti e Regno Unito
(var. % sul mese precedente, dati mensili)
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Fonte: Thomson Datastream.

Anche le elaborazioni fornite

b) Maggiori Economie
(var % sull’'anno precedente)

2000-2006 | 2007 | 2008 | 2009

Paesi (media annua)

Stati Uniti 5,3 -06 -61 -3.2
Giappone -4,3 -1,1 -29 -3,3
Area euro 4,6 2 -2,3 -4,5
- Italia 6,1 31 -1,1  -2,9
- Francia 9,5 4,9 -1,8 -7,3
- Germania -2,9 -1,2 -2,7 -1,8
- Spagna 11,2 2,6 -3,7 -7,3
- Irlanda 8,3 -1,8 -11,6 -13,5
- Paesi Bassi 2,9 2,6 0,7 -2,1
Regno Unito 8,8 8,4 -4,3 -15,0

(1) Dati di inizio 2009.

Fonte: OCSE (giugno 2009).

dalla BCE confermano il rallentamento dei prezzi degli immobili

residenziali nel 2008 (cfr. fig. 9a). La dinamica sempre piu contenuta della crescita dei prezzi

delle abitazioni e stata associata sia a una moderazione della domanda che dell’offerta. I dati

disponibili confermano questa interpretazione (cfr. fig. 9b): dal lato della domanda, le

richieste di mutui da parte delle famiglie per I'acquisto di un immobile sono diminuite fino a

meta anno (-2 miliardi di euro solo a maggio 2009), per risalire tuttavia nei mesi estivi.

FIGURA 9 - AREA DELL'EURO: MERCATO IMMOBILIARE (dati mensili)

a) Prezzi degli immobili residenziali

(var. % sul periodo corrispondente, 2000 - 2008)

b) Mutui alle famiglie e permessi di costruzione

(flussi in mid € e indice 2000=100, gen 03- ago 09)
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Fonte: Banca Centrale Europea

Fonte: Thomson Datastream

In Italia non si & registrato, a livello aggregato, una caduta dei prezzi analoga a quella delle

altre economie. Cio essenzialmente per due ragioni: da un lato non si sono registrati fenomeni

rilevanti

di

eccesso di

produzione (come

in altre economie europee);

dall’altro,

I'indebitamento delle famiglie italiane & inferiore a quello di altri paesi e non ha, quindi,

determinato un indebolimento significativo della domanda.

L'aumento dell’offerta, pur se

meno rilevante che altrove, e la forte contrazione della domanda, si stanno, tuttavia,
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manifestando anche in Italia: la stima di Nomisma per il 2009 evidenzia un calo dei prezzi del
3,5%. L'Agenzia del territorio ha rilevato nel primo trimestre del 2009 una lieve flessione (-
0,5%) dei prezzi delle abitazioni rispetto allo stesso periodo del 2008.

Allo stesso tempo, € diminuito sensibilmente il numero di compravendite nel 2008: il lungo ed
intenso ciclo positivo di crescita del mercato nel decennio 1996-2006, anno in cui le
compravendite hanno raggiunto il massimo storico di 845.051 con un incremento del 75%
circa rispetto al 1996. L'inversione di tendenza inizia a partire dal 2007, con un primo calo di
oltre il 4%. La contrazione del mercato residenziale si & poi accentuata nel corso del 2008 e
nel primo trimestre del 2009: il tasso tendenziale annuo passa dal -11,9% del primo
trimestre 2008 al -18,7% del primo trimestre 2009.

Il secondo trimestre del 2009 sembra mostrare i primi segnali di attenuazione della crisi del
mercato immobiliare, con un aumento delle compravendite rispetto al periodo precedente del
20,6%. In ripresa pure il segmento non residenziale, dopo aver registrato nel 2008 una
diminuzione del numero di compravendite in tutti i comparti: terziario, produttivo e
commerciale (cfr. fig. 10a). Gli andamenti, tuttavia, mostrano una forte stagionalita, con
maggiori volumi nel secondo e nel quarto trimestre; la significativita e la tenuta di questi dati
andra quindi valutata meglio nei prossimi mesi.

Anche nel settore delle costruzioni sembra intravedersi qualche segnale di ripresa (cfr. fig.
10b). Nel secondo trimestre del 2009, l'indice ha interrotto la tendenza al ribasso che aveva
caratterizzato tutto il 2008, registrando un aumento dell’11,8% rispetto al periodo
precedente.

FIGURA 10 - ITALIA: MERCATO DELLE COSTRUZIONI E COMPRAVENDITE NEL MERCATO IMMOBILIARE

a) Compravendite nel mercato immobiliare b) Produzione nel settore delle costruzioni
(valori assoluti e variazioni % sull'anno precedente) (2006-2009, dati trimestrali, variazioni %)
Tipologia di 20,0% ‘
abitazione 2006 2007 2008 2009 —— Var. congiunturale
(Stima) 180% —— T |7 7| —Vartendenziale | |
10,0% +——— - |-
Residenziale 845.051 809.177 €86.587 589.177 |,
- -4,2 -15,1 -14,2
Terziario 21.282 21.283 17.987 - 0.0%
- 0,0 -15,5
-5,0%
Commerciale 52.684 51.306 45.283 - oo | e
- -2,6 -11,7 /
Produttivo 17.418 16.873 15.398 - -15.0%
2006 2007 2008 2009
- -3,1 -8,7
Fonte: Nomisma Fonte: Thomson Datastream
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4.3 L'Asset Allocation Strategica

Il Comitato Nazionale dei Delegati del 12-13 ottobre ha confermato per il 2010 I'Asset Allocation
Strategica in essere ed i limiti agli investimenti vigenti.

La periodica verifica di parametri dell’Asset Allocation Strategica ha indicato una sostanziale
stabilita dei parametri rischio/rendimento delle classi d'investimento e delle loro correlazioni.

Inoltre, i risultati ampiamente positivi registrati dal patrimonio d’Inarcassa nel corso del 2009
hanno confermato la capacita dell’attuale Asset Allocation di catturare in pieno i benefici della
ripresa dei mercati finanziari a seguito della stabilizzazione e rientro del sistema economico-
finanziario mondiale. Al 31 luglio 2009 il rendimento gestionale lordo del patrimonio di Inarcassa
si attesta al 5,31%, pari al 9,10% su base annua.

In base ai parametri aggiornati al 30 giugno 2009 i rendimenti attesi e volatilita dell’Asset
Allocation deliberata sono:

- Rendimento Lordo Atteso: 6,70%
- Rendimento reale Atteso (netto imposte, costi ed inflazione): 3,66%
- Volatilita Attesa: 7,69%

Per quanto attiene le scelte tattiche, nel corso del 2010 saranno mantenute le stesse strategie
avviate nel 2009 di raggiungimento e mantenimento della neutralita nei confronti dei pesi
assegnati alle classi dell’Asset Allocation Strategica.

L'obiettivo & quello di sfruttare al massimo le potenzialita di rendimento atteso prodotto dalla
diversificazione. Le previsioni di tassi d’interesse monetari prossimi allo zero anche per il 2010
impongono, al fine di non penalizzare il rendimento aggregato del patrimonio, di ridurre il peso
della componente monetaria ai termini prefissati del 2% dell’intero patrimonio.

Viceversa, le previsioni di mantenimento anche per il 2010 di un trend di crescita positivo dei
mercati finanziari, anche se moderato, indicano la necessita di investire in tutte le classi
d’'investimento al fine di catturare in pieno i rendimenti positivi generati dalla ripresa economica.

Questa strategia, come indicato, & stata gia avviata nel 2009, dopo la fase di massima criticita per
il sistema economico e finanziario di marzo.

Alla data del 31 luglio 2009 il Consiglio di Amministrazione di Inarcassa aveva deliberato nuovi
investimenti per euro 510.000.000, portando, a regime, il peso del comparto monetario al 6% del
totale del patrimonio, rispetto all'11% di inizio anno.

Sempre nel corso del 2009 Inarcassa ha avviato un processo di revisione degli strumenti
d'investimento al fine raggiungere la migliore aderenza ai benchmark di riferimento. Questo
processo di studio ed analisi ha portato alla scelta ed implementazione nelle principali classi
d’'investimento azionaria ed obbligazionaria di mandati di gestione “passivi”.

Tali mandati passivi permetteranno di replicare fedelmente i rendimenti dei benchmark
sottostanti, senza sottoporre il patrimonio a fattori di rischio aggiuntivi.

Inoltre, tali strumenti, hanno la capacita di garantire la massima trasparenza e sicurezza. I valori
reali dei mandati di gestione sono depositati presso la banca depositaria di Inarcassa, pertanto
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direttamente detenuti da Inarcassa e soggetti a tutti i controlli e tutele che la banca depositaria
svolge in esecuzione del proprio mandato.

GLI OBIETTIVI DI PORTAFOGLIO: LA FOCALIZZAZIONE SU PROGETTI/IMMOBILI/PORTAFOGLI IMMOBILIARI DOVE E
POSSIBILE CREARE VALORE.

Nel 2008, dopo le prime fasi di incertezza del mercato immobiliare nazionale, fu varato un
piano che modificava la classica missione della direzione immobiliare (conservazione del
patrimonio immobiliare e ricerca della redditivita sicura di medio-lungo periodo) che
comprendeva, oltre alla gestione amministrativa-manutentiva ordinaria, anche Ila
valorizzazione del patrimonio. Il piano delined precisi obiettivi da perseguire e,
conseguentemente, le attivita da svolgere.

Il 2010 rappresenta I'anno di chiusura e completamento del piano e le attivita che si prevede
di svolgere, saranno precisamente indirizzate a portare a termine, per quanto possibile, tutto
quanto avviato nel biennio precedente e non ancora concluso e, infine, valutarne i risultati.

In parte questi ultimi saranno gia positivamente presenti, in termini di maggiori redditi da
canoni, nel 2010. Ci riferiamo ai redditi che sara possibile ricavare dalla locazione
dell'immobile di Milano, via Paolo da Cannobio e dellimmobile di Roma in via Arno.

Nellimmobile milanese, a luglio 2009, si sono conclusi, con ottimi risultati, tutti i lavori di
riqualificazione e I'immobile & disponibile per la locazione (570 mqg ad uso commerciale e
2.200 mq ad uso ufficio). Si concluderanno, invece, entro I'anno in corso, i lavori sull'immobile
sito in Roma, Via Arno (dove é gia stato sottoscritto un contratto di locazione per l'intera
superficie (5.200 mq) con una primaria societa italiana erogatrice di servizi di energia.

Nel rispetto del piano triennale, si prevede nel 2010 di completare i lavori di riqualificazione
integrale edilizia ed impiantistica, gia avviati negli anni precedenti sugli immobili di Roma,
Largo Maresciallo Diaz; Bologna, piazza Malpighi; Roma, Galleria Regina Margherita; Cagliari,
via Dante.

Per gli immobili di Bari Lungomare Nazario Sauro e Milano Corso di Porta Vigentina
considerate le particolari destinazioni d’'uso ad ufficio pubblico e ricettivo-alberghiero (e per i
quali sono stati completati tutti gli studi di fattibilita tecnica-economica) continuera, la ricerca
di conduttori interessati alla locazione, prima di dare corso alla progettazione definitiva e
all’esecuzione dei lavori.

Altro discorso riguarda gli immobili di Firenze, corso Matteotti, e Roma via Po. Il primo &
ancora soggetto ad occupazione senza titolo, nonostante le continue nostre sollecitazioni al
Sindaco ed al Prefetto di Firenze per l'attivazione dello sgombero gia ordinato dal tribunale
dello stesso capoluogo. Per il secondo, entro I'anno si procedera alla ripresa in consegna del
cantiere e al nuovo affidamento dei lavori che, si stima, potranno completarsi dopo 12-18
mesi.

Si sono gia conclusi o si concluderanno nei prossimi mesi del 2009 le attivita di manutenzione,
straordinaria dei prospetti degli immobili di Roma, Lungotevere di Pietrapapa, Roma via
Salaria 229/B e Trieste via Grignano mentre proseguiranno e si concluderanno nei primi mesi
del 2010 i lavori che riguardano la manutenzione straordinaria dalla Galleria regina Margherita
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in Roma e la manutenzione straordinaria del tetto e delle facciate dell'immobile di Bologna,
piazza Malpighi.

Sin qui sono stati elencati i lavori previsti nel piano 2008-2010 sugli immobili rientranti nel
portafoglio strategico.

Oltre a questi, vanno segnalati i lavori di manutenzione straordinaria sugli altri immobili del
“portafoglio non strategico” finalizzati al mantenimento corretto del bene, all’adeguamento
normativo e alle nuove esigente manutentive emerse negli anni 2008-2009, che non hanno
ancora avuto avvio in quanto legate a sottoscrizioni di impegni contrattuali con gli attuali
conduttori.

In questo caso ci riferiamo agli immobili di Roma di via Depretis (occupato dalle Commissioni
tributarie provinciali e regionali) e di via Genova (occupato dagli uffici della prefettura) con i
quali & in corso un confronto sui lavori da realizzare in relazione ai canoni di locazione
proposti. I lavori potranno avere inizio nella prima meta del 2010 una volta confermato
I'impegno alla locazione secondo le richieste di Inarcassa.

Per la manutenzione e adeguamento alle normative si prevedono lavori sull'immobile ad uso
misto commerciale-ufficio di Isernia corso Garibaldi (CPI) gia nel piano di dismissione; sugli
immobili ad uso uffici di Roma, via Viola (riqualificazione impianto antincendio e scale di
sicurezza esterne) e via Santa Maria in Via (manutenzione straordinaria scale e nuovo
ascensore); di Cernusco sul Naviglio (MI) (manutenzione facciate e sbarchi ascensori) e di
Agrate Brianza (MI) (manutenzione androni e sbarchi ascensori); Trieste via Grignano
(miglioramento impianto di condizionamento); Napoli, via Porzio (lavori per il frazionamento
ai fini della nuova locazione); Roma, via Gherardi (ascensori e impermeabilizzazione piazzale
su autorimessa); Torino, Corso Trento (sostituzione infissi); Arezzo, via San Lorentino
(consolidamento solaio sala conferenze); Pistoia, piazza Duomo (adeguamento norme
antincendio e manutenzione tetto ed infissi).

ATTIVITA DI COMMERCIALIZZAZIONE

Si & gia fatto cenno ai redditi che sara possibile ricavare nel 2010 dalla locazione dell'immobile
di Milano, via Paolo da Cannobio e dell'immobile di Roma, via Arno. Tali redditi insieme ai
nuovi che si potranno ricavare dalla locazione del palazzetto storico di via Salaria e ai
maggiori redditi previsti dalla rinegoziazione del canone per I'immobile di Roma, via Lucania,
rappresentano le uniche significative prospettive di incremento di reddito da canoni del
portafoglio immobiliare nel 2010.

Al contrario, nonostante i principali operatori del mercato italiano ed europeo prevedono che
la crisi del mercato immobiliare sia vicina alla fine e vedono gia i primi deboli segnali di
ripresa, il nostro portafoglio sta riscontrando ancora recessi da contratti e richieste di
riduzione di superfici da parte di conduttori pubblici e privati di spazi ad uso terziario. Gli
ultimi rilasci riguardano gli immobili di Roma, via Viola (rilascio entro I'anno di circa 3.300 mq
per 750.000 euro), di Napoli via Porzio (rilascio entro I'anno di circa 4.580 mq per 540.000
euro) e ancora di Roma, via Rava per il quale si prevede il probabile rilascio a meta anno da
parte dell'ISTAT (12.200 mq per 1.240.000 euro).

Con queste premesse, la struttura nel 2010, oltre a mettere in campo nuove strategie
commerciali (ad esempio free rent e servizi innovativi in accordo con la strutture tecnica),
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dovra ricercare, anche con il contributo di consulenti esterni per locare gli immobili sfitti,
soluzioni per mantenere gli attuali conduttori senza ridurre ulteriormente la redditivita dei
singoli immobili.

L'ATTIVITA DI DISMISSIONE

La fase negativa in cui versa il mercato immobiliare nazionale non ha permesso di fare alcun
passo in avanti sul fronte della dismissione degli immobili compresi nel piano approvato dal
Consiglio nel 2008 (immobili di Novara, Isernia, Benevento, Udine, Padova, Vicenza) che si
caratterizzano per il loro scarso contributo al rendimento complessivo del portafoglio in
termini di crescita di valore e di rendimento da locazione. L'unica vendita conclusa nel 2009
ha interessato una porzione dellimmobile di Treviso, via Prato della Fiera, all’'ordine degli
Ingegneri.

Nel 2010, pertanto, sara necessario rivedere il piano anche alla luce delle mutate condizioni di
mercato e della deliberazione del 2009 del Consiglio di Amministrazione di dismettere anche
I'immobile di Roma in via Rava-Castiglione.

L'ATTIVITA DI ACQUISIZIONE

Con l'azzeramento della crescita dei valori immobiliari si € anche annullata la possibilita di
assorbire il maggior costo, dato dal prezzo di mercato piu I'IVA, che Inarcassa deve
considerare nella valutazione dell'investimento. Tale situazione non permette piu di effettuare
acquisti di nuovi immobili in modo prospetticamente conveniente.

Queste considerazioni avevano gia indotto, negli ultimi mesi del 2008, il Consiglio di
Amministrazione a procedere verso investimenti immobiliari di tipo indiretto, con I'acquisto di
quote di un fondo immobiliare chiuso per investitori specializzati (fondo Omega gestito dalla
FIMIT SGR).

Cosi nel 2009, si € concretizzata la volonta di avviare il processo di costituzione di un Fondo
Immobiliare di tipo chiuso riservato ad investitori qualificati le cui caratteristiche si adeguino
al meglio alle esigenze economiche, finanziarie, patrimoniali, attuariali, e, non ultimo, di
governance dell’Associazione.

Il lavoro dovrebbe concludersi nei primi mesi del 2010 (selezione della SGR e approvazione
del regolamento da parte di Banca d’Italia) ed, entro i successivi 18 mesi, consentire la
raccolta, mediante versamenti in danaro per un importo compreso tra 50.000.000 euro e
150.000.000 euro.

Tale attivita non esclude la possibilita, da parte di Inarcassa, di continuare ad effettuare
acquisti diretti: per questo motivo la direzione immobiliare continuera a mantenere la
necessaria attenzione al mercato, presentando al Consiglio di Amministrazione eventuali
opportunita d’investimento che ritenesse, comunque, profittevoli per I’Associazione.
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5. Il programma a medio termine e gli Obiettivi 2010

5.1 Le strategie

Nel 2010 si confermano le priorita strategiche dell’ultimo triennio 2007-2009:
- ricerca di una crescente economicita della gestione;

- ricerca di una crescente efficienza;

- miglioramento della qualita dei contatti con gli associati;

- formazione e valorizzazione delle risorse umane.

Accanto a queste occorre aggiungere [attivita di assistenza che nel corso del 2009 ha visto
I’Associazione molto attiva con l'istituzione di un fondo ripetitivo per il sostegno alla professione, e
con lo stanziamento straordinario di un fondo per i professionisti colpiti dal terremoto dell’Abruzzo.
Nel corso del 2010, potra affiancarsi a queste iniziative I'erogazione di prestazioni di long term
care, non appena sara approvata dai Ministeri competenti la riforma statutaria: € previsto infatti di
destinare una componente dei contributi (pari allo 0,5% del reddito imponibile delliscritto) al
finanziamento di prestazioni di assistenza.

Infine il Comitato Nazionale dei Delegati, nella riunione del 12 e 13 ottobre 2009, ha deliberato lo
stanziamento di un fondo da destinare ad interventi straordinari (terremoti, calamita naturali, ecc)
con un importo massimo di euro 1.000.000.

Nella prima meta del 2010 & previsto il rinnovo degli Organi Collegiali, che, come indicato dallo
Statuto, ha cadenza quinquennale; |'appuntamento richiedera un’impegnativa attivita di
programmazione che coinvolgera la struttura di Inarcassa in modo consistente: nel corso del
primo semestre dell'anno, si dovra assicurare l'attivita necessaria al corretto svolgimento della
verifica delle posizioni dei professionisti che presenteranno la propria candidatura ed alla gestione
dei seggi e dei risultati elettorali.

5.2 Il programma

Il 2010 sara pertanto un anno di consolidamento rispetto agli obiettivi formulati nel triennio
precedente, che portera alla conclusione dei progetti attivati.

Si ricorda che i macro obiettivi per il 2010 sono:

a. garantire |'ottimale gestione del patrimonio - con particolare enfasi sul patrimonio
immobiliare - sia in termini di ritorno, sia in termini di salvaguardia dello stesso;

b. migliorare le aree di servizio interno al fine di ridurre il pil possibile I'assorbimento di
risorse e indirizzarle piu proficuamente sulle attivita istituzionali;

C. continuare l'evoluzione di Inarcassa verso un approccio sempre pilu orientato
all'associato, “Viscritto al centro”, quale sintesi dell’obiettivo primario che si intende
perseguire.
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5.3 Gli obiettivi 2010

5.3.1 Economicita della gestione

MIGLIORAMENTO DELLA REDDITIVITA DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE

Con il potenziamento della struttura organizzativa della Direzione Immobiliare troveranno
rafforzamento i tradizionali obiettivi di seguito indicati:

a. Turn over del portafoglio, dando seguito al piano di disinvestimenti gia deliberato;
b. Maggiore impulso alle valorizzazioni e all’attivita di manutenzione;
C. Sviluppo commerciale.

Con particolare riferimento alla gestione ordinaria ed in particolare all’attivita di
manutenzione, occorre ricordare che €& stato recentemente avviato un processo di
approfondimento puntuale, dal punto di vista edile ed impiantistico. Tale attivita permettera di
ridefinire le politiche e le strategie manutentive pil opportune per una corretta gestione del
patrimonio immobiliare.

Inoltre si dara maggiore attenzione allo sviluppo commerciale per la riduzione della sfittanza.

L’ATTENZIONE AL RECUPERQ CREDITI CONTRIBUTIVI

Nel 2010 si avviera una nuova politica di gestione del processo di recupero, pur continuando
le azioni tese alla salvaguardia del rischio di prescrizione degli stessi, in coerenza con le
raccomandazioni dei Ministeri.

Le linee fondanti della nuova politica di gestione si baseranno sull’analisi delle cause di
mancato incasso, per procedere ad azioni che rimuovano all’origine le cause che rendono
problematico il recupero del credito.

Fondamentale in questo senso stabilire un collegamento stretto tra chi accerta e certifica
I'esistenza del credito e chi da seguito al recupero rilevando gli eventuali problemi di incasso.

Si procedera ad una segmentazione del credito per avviare politiche di recupero mirate,
finalizzate a massimizzare l'efficacia delle societa di recupero e a minimizzare, nei limiti
consentititi, il ricorso alla leva ingiuntiva.

5.3.2 Efficienza della gestione

I SISTEMI INFORMATIVI

Nel 2010 si consolideranno i progetti che hanno caratterizzato il 2009.

Tra questi si possono annoverare l'inserimento del sistema di ERP, l'introduzione dell’Alta
Affidabilita dei sistemi, la nuova Server Farm e l'innalzamento di versione del sistema
documentale e di protocollazione automatica (Folium 4.5).
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Nel concetto di consolidamento vanno isolate ed evidenziate quattro attivita che, proprio con
la loro implementazione, renderanno pil solido e sicuro il Sistema Informativo di Inarcassa:

IT Governance — governo ordinato dell'TT:

Il sistema informativo di Inarcassa & cresciuto tanto nel numero di applicazioni quanto nel
numero dei server e percio si implementera un sistema di governance di tutte le attivita che
vengono svolte sulla Server Farm in tutte le sue fasi, dal disegno del servizio, passando per la
sua implementazione e gestione, sino al suo costante miglioramento, il tutto inserito in un
ciclo costante nel tempo.

Comunicazioni — VoIP e CallCenter:

Nel 2009 sono state portate a termine le prime due fasi che hanno permesso ad Inarcassa di
dotarsi di una struttura di rete, abilitata alla tecnologia PoE (power over Ethernet). Il prodotto
attuale di Call Center andra fuori produzione, obbligandoci alla sostituzione. Con questi
presupposti si sta studiando una gara aperta che possa fornire I’Associazione di un Call Center
e di un centralino con relativi terminali telefonici completamente IP cosi che si possano
erogare servizi a valore aggiunto come il VoIP, I'audio/video conferencing e IP call center.

NMuovo SiTo INARCASSA ON LINE:

“Inarcassa On Line” (IOL) & la parte del sito Inarcassa, dedicata agli Associati, sottoposta a
profilazione e autenticazione. E' necessario per questa un ammodernamento sia della
tecnologia, sia dell'architettura in vista delle nuove necessita che sempre piu spesso vedono
nella piattaforma web il canale privilegiato di comunicazione e di erogazione servizi.

In questo ambito saranno approfonditi strumenti, metodologie e normative di “Timbratura
Elettronica” per permettere di erogare certificazioni ‘ufficiali’ direttamente sulla scrivania
dell’Associato limando fortemente tempi di erogazione (lavorazioni manuali della pratica,
spedizione) e costi (risorse umane, stampa ed imbustamento lettere, affrancatura) .

RIDEFINIZIONE DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Nel corso del 2010 si prevede la piena implementazione e messa a regime del nuovo modello
organizzativo.

Scopo primario del nuovo modello organizzativo & focalizzare meglio le risorse sui processi
chiave della Associazione introducendo elementi orientati al perseguimento della efficacia e
della efficienza dei processi.

A supporto delle innovazioni organizzative, nel 2010 continueranno le seguenti iniziative:

- l'azione formativa, intesa come investimento sulle risorse umane orientata al
miglioramento delle competenze, utili al perseguimento degli obiettivi della
Associazione;

- la revisione del lay-out degli uffici, finalizzata al miglioramento delle interconnessioni
logistiche tra le varie funzioni aziendali ed all'ottimizzazione della “vivibilita” e delle
condizioni di lavoro nella Associazione;
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- la revisione dei processi e dei flussi lavorativi di dettaglio, orientata ad una maggiore
efficacia ed efficienza;

- linnesto di professionalita specifiche, non presenti all’interno della Associazione, in
grado di assecondare la revisione dei processi organizzativi ad oggi parzialmente
presidiati.

Sul piano della evoluzione normativa del rapporto di lavoro e del costo del lavoro, si
segnalano per il 2010 gli impatti che deriveranno dal prossimo rinnovo del Contratto Collettivo
dei Lavoratori AdEEP (in scadenza al 31/12/2009) e del Contratto Integrativo di Inarcassa
(scaduto alla data del 31/12/2008).

Sul piano della consistenza degli organici sono confermate le previsioni approvate nel Bilancio
di Previsione 2009 approvato dal CND del 25 novembre 2008.

I nuovi ingressi sono stati ripartiti su un arco temporale di due anni e diventeranno consolidati
nel 2010.

5.3.3 Qualita dei contatti

Le attivita per il 2010 - nella delicata ed importante materia della qualita dei contatti con gli
associati - completeranno le iniziative che sono iniziate nel corso dell’ultimo quadrimestre del
20009.

Qui di seguito vengono analiticamente esposti i contenuti di ciascuna attivita:

a) Help desk pensionandi: si tratta di un nuovo ed innovativo servizio dedicato ad offrire
assistenza a chi va in pensione.

Nel corso del 2008 e 2009 sono state liquidate prestazioni previdenziali ed assistenziali
in un numero sensibilmente maggiore e, soprattutto, con tempi massimi interni molto
piu contenuti del passato.

I risultati raggiunti - che rappresentano senz’altro una forte e accresciuta attenzione
verso le attese dei pensionati e dei pensionandi - devono spingere a intervenire in
modo ancora piu profondo e determinato sul miglioramento, a carattere generale, dei
tempi di accertamento dei requisiti medico sanitari, relativi ai trattamenti di invalidita
ed inabilita, e sull’eliminazione delle inefficienze nelle fasi della preistruttoria, relativi
alle errate compilazioni dei modelli di autodichiarazione previsti dalle nostre procedure.

b) Certificazione di regolarita contributiva automatizzata: consiste nella possibilita di
fornire, in totale autonomia di gestione, la possibilita di ottenere la certificazione di
regolarita contributiva in forma automatizzata.

Il servizio in argomento nasce proprio con lo scopo di fornire uno strumento che in
tempo reale produce cio che I'associato chiede.

Quindi, chiunque, da qualsiasi punto in Italia e in qualsiasi momento della giornata
potra accedere, attraverso un percorso guidato, ad una serie di semplici operazioni che
gli consentiranno di stampare nel proprio ufficio la regolarita della sua posizione
previdenziale e contributiva.
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E’ evidente che la procedura garantisce rapidita di risposta nel solo caso in cui ci sia
I'effettiva regolarita: in caso diverso, il sistema genera un “segnale di errore”, con la
specifica delle motivazioni per le quali la certificazione non si pud rilasciare e I'avvio
della procedura all'interno dell’area istituzionale che inviera, entro i tempi previsti dalla
Carta dei Servizi, un idonea comunicazione di dettaglio.

La certificazione - in una prima fase - verra consentita ai soli interessati
(professionisti titolari di partita Iva individuale, Societa di Professionisti, Societa di
Ingegneria), ma si ipotizza gia, in una seconda fase, di consentire, attraverso un
accesso guidato e protetto, |'interrogazione diretta da parte delle stazioni appaltanti.

In sintesi, si tratta di un servizio puntuale e con tempi certi di erogazione, ma porta
con sé importanti riflessi sul versante delle relazioni e sul versante dei costi di
gestione.

c) Modifica del servizio al pubblico: & I'evoluzione del servizio al pubblico, da modalita
“open” ad una modalita molto piu mirata alla analisi delle casistiche individuali ed alla
predisposizione del fascicolo per l'incontro.

Oggi, Inarcassa gestisce il servizio al pubblico, negli Uffici predisposti nella sede di
Roma.

La ricezione del pubblico avviene in modalita aperta, ovvero chiunque, purché
nell'intervallo orario prestabilito, pud utilizzare il servizio, senza preavviso, senza una
pianificazione dell’incontro, senza un opportuno approfondimento preventivo della
problematica dell’associato.

Si & pertanto pensato di superare il concetto della ricezione al pubblico cosi come e
ora, e trasformarla in appuntamenti concordati, in modo da poter condurre un’analisi
preventiva del fascicolo.

d) La Carta dei Servizi: a valle della verifica e della sperimentazione avvenuta nel corso
del 2009, si rimodulera la tabella degli impegni nei confronti degli associati e si
promuovera la conoscenza della stessa attraverso una puntuale campagna
informativa.

Nel corso del 2009 ¢& stata predisposta la Carta dei Servizi, che rappresenta il primo
documento con il quale I'Associazione impegna sé stessa nei confronti dei propri
associati relativamente ai tempi massimi di prestazione dei suoi servizi.

Nel corso del 2009 sono stati verificati:
- il rispetto dei tempi, in cooperazione con il Controllo di Gestione;

- l'approfondimento delle attivita il cui monitoraggio € risultato pilt complesso del
previsto, in quanto presenti interventi di attori esterni;

- la valutazione delle possibilita in modo da ampliare le attivita sottoposte a
controllo;

- la promozione di questo importante documento presso gli associati, con un
piano di comunicazione mirato ed efficace.
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Il 2010 vedra la diffusione pilt ampia possibile presso gli associati degli standard dei
servizi dell’Associazione.

5.3.4 Gli impegni istituzionali

Nel corso del 2010 verra predisposto il bilancio tecnico al 31/12/2009, per ottemperare agli
obblighi dello Statuto che ne prevedono la redazione con cadenza periodica non superiore ai 3

anni.

Al riguardo, I'Ufficio Studi avviera analisi e studi specifici volti a individuare la possibile
evoluzione delle variabili di maggior rilievo per la Cassa, di riferimento del bilancio tecnico.

5.4 Altre attivita

ATTIVITA DI PROMOZIONE E SVILUPPO DELL'ESERCIZIO DELLA LIBERA PROFESSIONE

In linea con gli indirizzi forniti dal Comitato Nazionale dei Delegati, nel corso dell’anno sono
state presentate, o sono state avviate, diverse iniziative per dare sostegno alla libera
professione.

Innanzitutto & stata prevista la concessione di “prestiti d’onore” agli iscritti, per I'allestimento
e il potenziamento dell’attivita professionale. Gli ingegneri e architetti under 35 iscritti alla
Cassa (in regola con gli adempimenti contributivi, iscritti ad “Inarcassa on line” e che non
hanno gia usufruito in precedenza di finanziamenti o contributi a carico dell’Ente) potranno in
questo modo ottenere finanziamenti fino a 10 mila euro per tre anni da istituti bancari
convenzionati, con un abbattimento degli interessi del 75%.

Si & data inoltre attuazione ad un’ulteriore iniziativa consistente nella concessione di prestiti
agevolati agli iscritti, finalizzati all’allestimento e/o potenziamento degli studi professionali ed
allo svolgimento di incarichi professionali.

A fine anno & stato presentato lo studio per la costituzione di un organismo formato dagli
iscritti ad Inarcassa atto a rappresentare, sviluppare e sostenere |'esercizio dell’attivita libero
professionale dell'ingegnere e dell’architetto, sia con attivita di ricerca e studio, sia attraverso
I'analisi delle leggi con presenza attiva fin dalla loro formazione, sia costituendo una rete di
raccolta delle informazioni e dei suggerimenti degli iscritti, sia attraverso consulenze tecniche
e legali on line agli iscritti.

Sono stati poi avviati gli studi per valutare I'attuabilita dei seguenti interventi: costituzione di
un elenco nazionale di Liberi professionisti iscritti ad Inarcassa; definizione delle procedure di
“qualita degli studi professionali”; definizione delle modalita per la costituzione di “associazioni
temporanee fra studi professionali”; individuazione di una tariffa di riferimento legata alla
prestazione professionale; fornitura di tutte le informazioni in possesso di Inarcassa al fine di
una revisione degli Studi di settore, come richiesto dal Comitato Nazionale dei Delegati.

Inoltre, si & data attuazione alla costituzione di un “Social Network” (Inarcassa Community) per
fornire servizi, conoscenza ed opportunita a tutti gli iscritti; l'iniziativa ha riscosso grande successo
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e vi hanno aderito, in pochi giorni, oltre 5.000 associati. Nei primi due mesi, luglio e agosto
incluso, gli iscritti al social network hanno creato un volume straordinario di interazioni pari a 110
gruppi di lavoro, 38 forum di discussione. A ottobre sono iniziati tavoli di creativita per
confrontarsi sulle idee e dare soluzioni alle esigenze degli associati. "Professione = etica”, "Tutela
della professione”, “Offerta professionale mercato”, sono le parole chiave dell'iniziativa. Il 2010
sara dedicato all’apertura completa del Social Network a tutte le comunita di iscritti Inarcassa
attraverso |'estensione graduale dell’attuale popolazione a 15.000/20.000, passando cosi dalla
fase di sperimentazione a un livello di collaborazione interprofessionale.

All'interno delle prestazioni istituzionali, si evidenzia, nel 2010, I'importo di spesa relativo alla
promozione e sviluppo della professione pari a 640.000 euro, in linea con i limiti fissati
dall’art. 3.5 dello Statuto.

A tal proposito il Comitato Nazionale dei Delegati, nella riunione del 12 e 13 ottobre, ha
deliberato come allocare una parte dello stanziamento ed in particolare ha deliberato:

« di confermare, per I'anno 2010, I'impegno della Cassa nel proseguimento dell’iniziativa
che ha visto la creazione di un social network, denominato Inarcommunity, e di
riservare una voce di spesa pari a 150.000 euro per lo sviluppo del progetto stesso e
per la messa in atto degli adeguati organismi di gestione e controllo dello stesso.

e uno stanziamento pari a 150.000 euro per lo sviluppo del progetto “Studi di settore” e
del progetto “Organismo per il sostegno alla professione”.

Il Comitato, nella stessa riunione, ha inoltre deliberato che sia istituito un apposito fondo, nel
limite massimo del 50%, all'interno del capitolo di spesa previsto annualmente dall’art. 3.5
dello Statuto, da destinare al finanziamento, in conto interessi, di aiuti economici da riservare
in parte ai giovani iscritti con il “prestito d’‘onore”, e in parte alla rimanente platea degli
iscritti.
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6. Il conto economico riclassificato

Valori espressi in migliaia di euro

Descrizione Conzs(:l%stivo B“::g!z di Precoznos(Lgntivo B“::z!g di
previsione previsione
PROVENTI DEL SERVIZIO 733.816 781.502 745.266 755.151
Contributi 668.913 710.202 683.308 692.609
Canoni di locazione 38.026 39.890 38.713 39.557
Proventi accessori 26.877 31.410 24.245 22.985
COSTI DEL SERVIZIO 356.421 379.487 368.576 404.939
Prestazioni 279.752 302.619 300.554 318.602
Servizi diversi 19.330 21.749 21.732 24.632
Godimento di beni di terzi 550 634 469 585
Costi del personale 13.953 16.374 15.060 16.458
Ammortamenti ed accantonamenti 37.281 30.155 25.286 37.400
Materiali di consumo 143 130 131 174
Oneri diversi di gestione 5.412 7.826 5.345 7.089
NROVENTI ED ONERT FINANZIART -243.177 150.975 161.073  151.545
Interessi ed oneri finanziari netti 51.592 81.975 81.073 89.545
Rettifiche di valore di attivita finanziarie -294.769 69.000 80.000 62.000
DN VERT 3.358 250 4.000 4.800
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 11.321 12.350 11.865 12.100
AVANZO ECONOMICO 126.255 540.890 529.898 494.457

Il conto economico relativo al preconsuntivo 2009 ha tenuto conto di tutti i fatti gestionali,

economici e finanziari noti fino alla data di redazione; il conto economico previsionale del 2010 si

basa su eventi previsti, nell'ipotesi di continuita della gestione e dei progetti definiti.

Il minor risultato stimato per il preconsuntivo 2009, rispetto a quanto previsto in sede di budget, &

influenzato principalmente dai minori proventi per contributi, dovuti ad una crescita dei redditi

medi e del volume d’affari medio inferiore rispetto alle previsioni.
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7. Il piano di investimento

Il Comitato Nazionale dei Delegati, riunito in Assemblea il 12 e 13 ottobre 2009, ha confermato
I’Asset Allocation Strategica ovvero:

immobili 25% dell'intero patrimonio;

- monetario 2% dell’intero patrimonio;
- obbligazioni 37% dell’intero patrimonio;

e con possibilita di investimento, nella misura massima del 3% del patrimonio di
Inarcassa, in titoli obbligazionari definiti High Yield, nel caso di investimenti tramite
0O.I.C.R. alle obbligazioni con rating inferiore a “B;”

e con la possibilita di investimento, nella misura massima del 3% del patrimonio di
Inarcassa, in titoli obbligazionari governativi o assimilabili di “Paesi Emergenti”
tramite O.I.C.R.;

- azioni 21% dell'intero patrimonio;

e con possibilita di investimento, nella misura massima del 2% del patrimonio di
Inarcassa, nei seguenti paesi Emergenti: Cina, Corea del Sud, Taiwan, India e Stati
della Nuova Europa e nel caso di investimenti tramite O.I.C.R., possibilita di
investimento nella categoria “Emergenti”

- investimenti alternativi 15% dell'intero patrimonio con la possibilita di investimento in
societa non quotate nella misura massima dell'1% del patrimonio di Inarcassa.

Resta confermato il delta di oscillazione dell’Asset Allocation Tattica in 5 punti percentuali
rispetto alle percentuali definite per ciascuna classe, con facolta di flessibilita, legata ad eventi
negativi di mercato, finalizzata a conseguire maggiore prudenza.

* * * * *

Con riferimento al Bilancio di Previsione 2010, il Piano di Investimento dell’esercizio, derivante dal
Preventivo Finanziario — Piano delle fonti e degli impieghi, indica risorse disponibili per totali
946.000.000 di euro. Di tali risorse, 500.000.000 di euro derivano da attivita finanziarie scadute o
alienate nel corso del 2010, che verranno reinvestite in attivita di natura analoga. I rimanenti
446.000.000 di euro saranno destinati:

- per 90.000.000 di euro a nuovi investimenti immobiliari;

- per 356.000.000 di euro a nuovi investimenti finanziari, di cui 70.000.000 di euro
finalizzati all’acquisto di cartelle fondiarie emesse dalla banca tesoriera per |'erogazione di
mutui fondiari edilizi agli iscritti.

Tali investimenti sono in linea con la composizione del patrimonio totale di Inarcassa come
indicato dall’Asset Allocation Strategica, approvato dal Comitato Nazionale dei Delegati.
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171G CASSA

Conto Economico Previsionale

2008

Consuntivo

2009
Bilancio di
previsione

2009

Preconsuntivo

2010
Bilancio di
previsione

valori in migliaia di euro

A) PROVENTI DEL SERVIZIO

A) - 1) Contributi 668.913 710.202 682.308 692.609
A) - 1) - a) Contributi soggettivi 425.895 474.200 445.626 455.436
A) - 1) - b) Contributi integrativi 189.077 208.000 194.846 195.470
A) - 1) - ¢) Contributi specifiche gestioni 10.388 14.002 13.836 13.703
A) - 1) - d) Altri contributi 43.553 14.000 28.000 28.000
A) - 5) Proventi accessori 64.903 71.300 62.958 62.542
A) - 5) - a) Canoni di locazione immobili 38.026 39.890 38.713 39.557
A) - 5) - b) Altri Proventi accessori 26.877 31.410 24.245 22.985
Totale A 733.816 781.502 745.266 755.151
B) COSTI DEL SERVIZIO

B) - 6) Per materiali di consuimo 143 130 131 174
B) - 7) Per servizi: 299.081 324.368 322.286 343.234
B) - 7) - a) Prestazioni istituzionali: 279.752 302.619 300.554 318.602
B) - 7) -a) - 1)- prestazioni previdenziali 248.961 276.974 273.860 295.932
B)-7)-a)-2)- prestazioni assistenziali 19.429 25.145 25.520 22.020
B) - 7) -a) - 3) - rimborsi agli iscritti 10.518 - 574 —
B)-7) -a) -4) - altre prestazioni istituzionaii 844 500 600 650
B) - 7) - b) Servizi Diversi 19.330 21.749 21.732 24.632
B) - 8) Per godimento di beni di terzi 550 634 469 585
B) - 9) Per il Personale 13.953 16.374 15.060 16.458
B) - 9) - a) Salari e stipendi 9.568 11.386 10.474 11.528
B) - 9) - b) Oneri sociali 2.502 2.843 2.596 2.768
B) - 9) - ¢) Trattamento di fine rapporto 728 850 776 835
B) - 9) - d) Trattamento di quiescenza e obblighi simili 353 324 335 325
B) - 9) - e) Altri costi 801 971 879 1.002
B) - 10) Ammortamenti e svalutazioni: 26.876 23.030 22.286 22.586
B) - 10) - a) Ammortamento delle immobilizzazioni

immateriali 222 670 670 210
B) - 10) - b) Ammortamento delle immobilizzazioni

materiali 8.556 9.980 9.236 9.236
B) - 10) - ¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 9.218 = - 5
B) - 10) - d) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante

e delle disponibilita liquide 8.879 12.380 12.380 12.440
B) - 12) Accantonamenti per rischi 10.406 1.000 3.000 3.000
B) - 13) Altri accantonamenti = 6.125 = 11.814
B) - 13) - a) Fondo spese impreviste - 6.125 - 10.814
B) - 13) - b) Accantonamenti diversi - - - 1.000
B) - 14) Oneri diversi di gestione 5.412 7.826 5.345 7.089
Totale B 356.420 379.487 368.576 404.939
DIFFERENZA TRA PROVENTI

E COSTI DEL SERVIZIO (A - B) 377.396 402.015 376.690 350.212
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1HICITCASSA

Conto Economico Previsionale

2008 2009 2009 2010
Bilancio di P ti Bilancio di
previsione EeconsUtvo previsione

Consuntive

valori in migliaia di euro

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

C) - 15) Proventi da partecipazioni 21.548 24.194 26.400 34.300
C) - 15) - a) Da imprese controllate = & & =

C) - 15) - b) Da imprese collegate - - - -

C) - 15) - ) Altri proventi da partecipazioni 21.548 24.194 26.400 34.300
C) - 16) Aitri proventi finanziari: 110.071 75.267 74.806 61.901
C) - 16) - a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 30 36 36 41
C) - 16) - b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che

non costituiscono partecipazioni 11.896 12.163 49.000 39.600
C) - 16) - c) Da titoli dell'attivo circolante che non

costituiscono partecipazioni 38.279 42.438 5.500 11.500
C) - 16) - d) Proventi diversi dai precedenti 59.867 20.630 20.270 10.760
C) - 17) Interessi ed altri oneri finanziari 80.027 17.486 20.133 6.656

C) - 17) - a) Da imprese controllate - - - =
C) - 17) - b) Da imprese collegate - - - -

C) -17) - ¢) Altri interessi e oneri 80.027 17.486 20.133 6.656
Totale (15+16-17) 51.592 81.975 81.073 89.545
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’

FINANZIARIE

D) 18) Rivalutazioni: 158 69.000 80.000 62.000

D) - 18) - a) Di partecipazioni - - - -
D) - 18) - b) Di immobilizzazioni finanziarie che non

costituiscono partecipazioni 158 = = =
D) - 18) - ¢) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non

costituiscono partecipazioni = 69.000 80.000 62.000
D) - 19) Svalutazioni: -294.927 - - -

D) - 19) - a) Di partecipazioni s = - s
D) - 19) - b) Di immobilizzazioni finanziarie che non

costituiscono partecipazioni -9.442 . = -
D) - 19) - c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non

costituiscono partecipazioni -285.485 = = =
Totale delle rettifiche (18-19) -294.770 69.000 80.000 62.000
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

E) - 20) Proventi: 4.262 250 4.000 4.800
E) - 20) - a) Plusvalenze 3.546 3 3.000 4.600
E) - 20) - b) Sopravvenienze attive 717 250 1.000 200
E) - 20 - c) Diversi - - - -
E) - 21) Oneri: 904 - - -
E) - 21 - a) Minusvalenze 606 = E <
E) - 21 - b) Sopravvenienze passive 299 = b .
E) - 21 - c) Diversi - - - -
Totale partite straordinarie (20-21) 3.358 250 4.000 4.800
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 137.576 553.240 541.763 506.557
F) IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 11.321 12.350 11.865 12.100
AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO 126.255 540.890 529.898 494.457
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Tab. 1 - Numero di iscritti

A A

CONTRIBUZIONE CONTRIBUZIONE PENSIONATI ];I'SC():TRAI_II__EI_I
INTERA RIDOTTA
CONSUNTIVO AL 31/12/2008 118.163 21.535 4.153 143.851
PRECONSUNTIVO AL 31/12/2009 124.200 21.000 5.000 150.200
variazione 2009/2008 % 511% -2,48 20,39% 4,41%
PREVISIONALE AL 31/12/2010 129.530 21.100 5.850 156.480
variazione 2010/2009 % 4,29% 0,48% 17,00% 4,18%
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A) 1) Contributi

2008 2009 2009 2010
Bilancio di PiesGHEFtivE Bilancio di
previsione previsione

Consuntivo

migliaia di euro

CONTRIBUTI SOGGETTIVI CORRENTI 414.386 454.200 439.626 449.436
Minimo 150.325 164.100 163.354 170.936

Conguaglio 264.061 290.100 276.272 278.500

CONTRIBUTI SOGGETTIVI ANNI PRECEDENTI 11.509 20.000 6.000 6.000
TOTALE CONTRIBUTI SOGGETTIVI 425.895 474.200 445.626 455.436
CONTRIBUTI INTEGRATIVI CORRENTI 130.777 146.000 138.846 140.470
Minimo 45.095 49.600 49.006 51,281

Conguaglio 85.682 96.400 89.840 89.189

CONTRIBUTI INTEGRATIVI ANNI PRECEDENTI 6.218 10.000 3.000 3.000
CONTRIBUTI INTEGRATIVI ISCRITTI SOLO ALBO 16.577 16.000 17.000 17.000
CONTRIBUTI INTEGRATIVI SOCIETA' INGEGNERIA 35.505 36.000 36.000 35.000
TOTALE CONTRIBUTI INTEGRATIVI 189.077 208.000 194.846 195.470
CONTRIBUTI MATERNITA' 6.636 10.098 9.913 9.586
ONERI A CARICO DELLO STATO 3.751 3.904 3.923 4.117
TOTALE CONTRIBUTI SPECIFICHE GESTIONI 10.388 14.002 13.836 13.703
RICONGIUNZIONI ATTIVE 33.958 8.000 17.000 17.000
RISCATTI 9.595 6.000 11.000 11.000
TOTALE ALTRI CONTRIBUTI 43.553 14.000 28.000 28.000
TOTALE PROVENTI CONTRIBUTIVI 668.913 710.202 682.308 692.609

CONTRIBUTI MINIMI: il valore dei contributi minimi previsti per il 2010 si incrementa del 5%
circa, di cui I'0,8% & dovuto all'adeguamento del contributo minimo a seguito delle attese di
incremento dell'indice ISTAT; la restante quota & riconducibile all'incremento del numero dei
contribuenti, stimato nella misura del 4,2% circa- tenendo conto della loro composizione fra

"interi" e "ridotti" (art.22.4 e 23.4 dello Statuto).

CONGUAGLIO: i conguagli relativi al 2010 sono stati calcolati sulla base degli iscritti dichiaranti
ed ipotizzando un decremento pari a -3% sia del reddito professionale che del volume di affari.

CONTRIBUITI ANNI PRECEDENTI: il valore si riferisce alla quota di attivita di accertamento
di contributi relativi a processi di iscrizioni retroattive e accertamento di maggiori contributi
dovuti, a seguito del confronto con i valori resi disponibili dall'’Anagrafe Tributaria, circoscritti
agli anni non ancora prescritti.

CONTRIBUTI INTEGRATIVI SOCIETA DI INGEGNERIA: La previsione per il 2010 tiene
conto della contrazione dell’attivita produttiva e della flessione degli appalti pubblici per servizi
di ingegneria ed architettura, che si stima comportera una flessione della contribuzione pari a 1
milione di euro rispetto al preconsuntivo 2009.

CONTRIBUTI DI MATERNITA: |a copertura dell'onere delle indennita di maternita erogate alle
professioniste viene assicurata in parte attraverso ribaltamento del costo in misura unitaria fissa
a carico del bilancio dello Stato, proporzionale al numero di indennita erogate; in parte
attraverso un contributo unitario a carico di tutti i professionisti iscritti.

RICONGIUNZIONI ATTIVE: gli importi stimati tengono in considerazione l'importo dei
trasferimenti della contribuzione da parte delle gestioni interessate, sollecitati sulla base di
contatti periodici.

RISCATTI: I'importo € stato stimato in base ai piani di ammortamento attivi ed ipotizzando un
incremento, accertato osservando I'aumento del trend dei provvedimenti notificati nel corso del
2008 e nel primo semestre 2009.
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A) 5) Proventi accessori

2008

Consuntivo

2009

Bilancio di
previsione

2009

Preconsuntivo

.
1HIATCASSA

2010

Bilancio di
previsione

migliaia di euro
CANONI DI LOCAZIONE anno in corso 37.982 39.860 38.703 39.527
CANONI DI LOCAZIONE per anni precedenti 44 30 10 30
TOTALE CANONI LOCAZIONE IMMOBILI 38.026 39.890 38.713 39.557
RECUPERO COSTI GEST.IMMOB. anno in corso 4.255 4.300 4.250 4.340
RECUPERQO COSTI GEST.IMMOB. per anni precedenti 362 430 400 430
RECUPERI DIVERSI 81 165 85 100
SANZIONI CONTRIBUTIVE 21.951 25.400 18.610 17.000
RIMBORSO DI COSTI PER RECUPERO CREDITI 228 1.115 900 1.115
TOTALI ALTRI PROVENTI ACCESSORI 26.877 31.410 24.245 22.985
TOTALE PROVENTI ACCESSORI 64.903§ 71.300§ 62.958§ 62.542

CANONI DI LOCAZIONE anno in corso:.

considerato le seguenti ipotesi:
A. Adeguamento ISTAT;

La stima dei proventi effettuata per il 2010 ha

B. Recupero immobili sfitti e nuove locazioni;
C. Rilascio immobili e valorizzazioni in corso.

RECUPERI DIVERSI: I recuperi diversi comprendono le somme ottenute a titolo di
risarcimento assicurativo per danni subiti dagli immobili di proprieta, le penali contrattuali
applicate ai fornitori, I'eventuale recupero di spese legali e proventi per recesso da contratti di
locazione.

SANZIONI CONTRIBUTIVE: Il valore indicato si riferisce esclusivamente alle sanzioni; la
quota addebitata a titolo di interessi confluisce tra i proventi finanziari (v. voce C 15-16); la
riduzione del valore relativo al 2009 e 2010 e fondamentalmente legata alla riduzione degli anni
di accertamento.

RIMBORSO DI COSTI PER RECUPERO CREDITI: L'importo indicato rappresenta la quota
addebitata al professionista per il costo sostenuto per il recupero di crediti contributivi, di cui
prudenzialmente si stima il recupero.
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B) 7) a) Prestazioni istituzionali

2008 2009 2009 2010

Bilancio di L Bilancio di
Preconsuntivo

Consuntivo e £
previsione previsione

NUMERO PRESTAZIONI (AL 31-12) 15.372 15.850 16.917 18.073
Pensioni retributive (compresi pensionati attivi) 12.706 13.106 13.331 13.829
Pensioni contributive 334 430 1.208 1.811
Pensioni da totalizzazione 156 220 283 403
Trattamenti integrativi 2.176 2.094 2.095 2.030

migliaia di euro
ONERE PENSIONI RETRIBUTIVE 237.177 265,412 262,242 282.708
ONERE PENSIONI CONTRIBUTIVE 599 700 1.535 2.215
ONERE PENSIONI DA TOTALIZZAZIONE 896 3.350 2.767 3.789
ONERE TRATTAMENTI INTEGRATIVI 684 667 681 636
TOTALE ONERE PRESTAZIONI CORRENTI 239.356 270.129 267.225 289.348
ONERE PENSIONI ARRETRATE 10.824 8.180 7.950 8.000
RECUPERO ONERE PENSIONI EROGATE -1.220 -1.335 -1.315 -1.416
TOTALE NETTO ONERI PREVIDENZIALI 248.961 276.974 273.860 295.932
INDENNITA' DI MATERNITA' 12.828 12.720 13.160 13.280
SUSSIDI AGLI ISCRITTI 157 200 200 200
POLIZZA SANITARIA 6.444 7.625 7.560 7.900
PROMOZIONE E SVILUPPO DELLA PROFESSIONE - 600 600 640

INTERVENTI A SOSTEGNO DEI PROFESSIONISTI

COLPITI DAL SISMA e 4.000 4.000 =
TOTALE PRESTAZIONI ASSISTENZIALI 19.429 25.145 25.520 22.020
RIMBORSI AGLI ISCRITTI 10.518 = 574 B
ALTRE PRESTAZ. ISTITUZIONALI (Ricongiunzioni) 844 500 600 650
TOTALE PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 279.752 302.619 300.554 318.602

NUMERO PRESTAZIONI: il numero delle pensioni retributive nel 2010 & stato definito in base
alle seguenti ipotesi:

a) nuovi pensionati: in relazione agli indici di propensione al pensionamento costruiti per ogni
tipologia di pensione, in base ai dati consuntivi osservati fino ad oggi;

b) cessazione delle pensioni: pari mediamente al 4,5% dello stock iniziale.

ONERE PENSIONI RETRIBUTIVE: l|'onere delle pensioni retributive & stato calcolato con
riferimento alle diverse tipologie di pensione retributive. Nel 2010 cresce complessivamente di
circa il 7,8% rispetto al 2009: tale variazione & attribuibile nella misura del 3,7% all'incremento
del numero dei soggetti e per il 4% all'incremento delle pensioni medie, determinato a sua volta
dalla rivalutazione ISTAT (stimata pari al 0,8%), dal maggior valore delle nuove pensioni e dagli
adeguamenti derivanti dagli scatti quinquennali dei supplementi per i pensionati iscritti.

ONERE PENSIONI CONTRIBUTIVE: I'aumento dell'onere previsto per le pensioni contributive &
stato determinato in base al numero delle prestazioni deliberate nel primo semestre 2009, e ai
potenziali fruitori.

ONERE PENSIONI DA TOTALIZZAZIONE: la stima tiene conto dell’'onere medio osservato nel
corso del 2009 e dell’'andamento delle prestazioni deliberate dalla Giunta Esecutiva nel primo
semestre 2009.

INDENNITA’ DI MATERNITA’: il numero delle indennita di maternita & stato definito
considerando un tasso di natalita rilevato storicamente applicato alle professioniste di sesso
femminile iscritte ad Inarcassa nell'anno precedente ed in eta fertile. Si veda per maggiori
dettagli la TAB. 2.

PROMOZIONE E SVILUPPO DELLA PROFESSIONE: |'importo si riferisce alle attivita di
promozione e sviluppo della libera professione dei propri associati, come previsto dall'art.3,
comma 5 dello Statuto. La spesa & stata prevista entro la misura massima dello 0,34% del gettito
del contributo integrativo risultante dal Bilancio consuntivo 2008.

INTERVENTI A SOSTEGNO DEI PROFESSIONISTI COLPITI DAL SISMA: |'importo previsto
per I'anno 2009 si riferisce ai contributi a fondo perduto, di cui all’art.5 punto 1 del Regolamento
per la concessione di provvidenze per danni subiti nel sisma del 6 aprile 2009.

RIMBORSI AGLI ISCRITTI: la restituzione della contribuzione capitalizzata ha cessato di
esistere il 22.07.2008. I valori 2009 riguardano la giacenza delle domande inevase.
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Tab. 2 - Indennita di maternita

2008

Consuntivo

2009
Bilancio di
previsione

2009

Preconsuntivo

e,
1FICTCASSA

2010
Bilancio di
previsione

Valori espressi in euro

Contributo di maternitd

46 67 66 61
Trattamento minimo 4.382 4,535 4,523 4.563
Trattamento massimo 21.910 22.677 22.615 22.818
N.Beneficiari 2.145 2.100 2.200 2.200
Totale indennita 12.827.746 12.720.000 13.160.000 13.280.000
Importo medio procapite 5.980 6.057 5.982 6.036
Assunzione oneri a carico dello Stato 3.751.427 3.904.000 3.923.000 4.117.000

CONTRIBUTO DI MATERNITA': il contributo unitario posto a carico dei professionisti iscritti per
il 2010 viene rifissato in funzione delle dinamiche contributive al netto dell'onere a carico dello
Stato. L'esatta misura del contributo sara pero, come d'uso, determinata nel mese di febbraio, alla
luce delle effettive erogazioni per indennita di maternita.
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B) 7) b) Servizi diversi

2008

Consuntivo

2009

Bilancio di
previsione

2009

Preconsuntivo

.
1FICITCASSA

2010

Bilancio di
previsione

migliaia di euro

ORGANI STATUTARI 3.858 4.460 5.554 4.460
ONERI GESTIONE IMMOBILIARE 7.724 8.080 8.050 8.533
ONERI GESTIONE SEDE 845 843 796 985
MANUTENZIONE HARDWARE 141 184 184 184
SERVIZI INFORMATICI 437 660 660 685
PRESTAZIONI DI TERZI 1.594 2.630 1.691 2.216
POSTALI, TELEFONICHE E ALLESTIMENTI 3.062 3.228 3.055 3.746
SPESE ELETTORALI 49 143 172 2.080
INSERZIONI E PUBBLICAZIONI 131 125 147 242
PRESTAZ. DI LAVORO NON SUBORDINATO 2 - 6 10
CALL CENTER 1.121 1.100 1.114 1.119
ALTRI COSTI 365 296 303 372
TOTALE SERVIZI DIVERSI 19.330 21.749 21.732 24.632

ORGANI STATUTARI: gli oneri previsti per il 2010 sono stati stimati assumendo costi unitari
sostanzialmente invariati rispetto al precedente esercizio ed ipotizzando un minor numero di
riunioni, rispetto al 2009, per il CND.

ONERI GESTIONE IMMOBILIARE: sono inclusi in tale posta essenzialmente gli oneri di
manutenzione, i costi per utenze, quelli per la vigilanza, le spese di portierato e di premi
assicurativi. Dell’'onere totale una quota parte viene ripetuta agli inquilini (si veda a tal proposito
la voce A)5 “Proventi accessori”).

PRESTAZIONI DI TERZI: La voce si riferisce a prestazioni rese su problematiche per le quali
mancano le specifiche professionalita e/o & necessaria l'iscrizione ad albi o elenchi abilitanti le
attivita di interesse e per le quali non si ritiene di integrare I'organico, in quanto I'inserimento

nello stesso comporterebbe oneri maggiori (v. tab. 3)

POSTALI, TELEFONICHE E ALLESTIMENTI: la voce si riferisce a costi da sostenere per: spese
postali generiche per 600.000 euro; spedizione e allestimento dei MAV per 796.000 euro; spese
telefoniche per 464.000 euro; spedizione e allestimento delle dichiarazioni per 436.000 euro;
invio massive per 850.000 euro e 600.000 per l'invio dell’E/C “unificato”.

SPESE ELETTORALI: le spese si riferiscono agli oneri da sostenere per il rinnovo degli Organi
collegiali. La voce include spese per inserzioni e avvisi, allestimento schede elettorali, compensi a
componenti seggi elettorali, spese notarili e spedizione schede elettorali.

INSERZIONI E PUBBLICAZIONI: la voce si riferisce a inserzioni sulla stampa per la pubblicita
di bandi di gara, scadenze contributive, annunci immobiliari. L'incremento previsto per il 2010 &
stato stimato tenendo in considerazione I'obbligo di legge riguardante le misure di pubblicita sugli
appalti di lavori, servizi e forniture.

ALTRI COSTI: tale voce include principalmente spese per assistenza congressuale per 160.000
euro, lavori di copisteria per 148.000 euro e spese di assicurazione per 56.000.
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Tab. 3 - Prestazioni di terzi

2008

Consuntivo

2009
HEL R
previsione

2009

Preconsuntivo

.
17ICITCASSA

2010
Bilancio di
previsione

migliaia di euro

SPESE LEGALI 711 1.370 890 1.118
STUDI ATTUARIALI/PREVIDENZIALI/PARERI 204 357 195 297
SERVIZI IMMOBILIARI 133 185 60 60
ASSISTENZA AMMINISTRATIVA E FISCALE 208 226 171 198
REVISIONE E CERTIFICAZIONE BILANCIO 27 27 27 30
CONTROLLO DEL RISCHIO 130 140 118 118
ACCERTAMENTI SANITARI 172 195 165 200
CONS. A CARATTERE NON CONTINUATIVO 9 90 20 120
CONSULENZE DIVERSE = 40 45 25
TOTALE PRESTAZIONI DI TERZI 1.594 2.630 1.691 2.216
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B) 9) Costi per il personale

plalel:) 2009 2009 2010

Consuntivo Bllanciod! Preconsuntivo EEGEE Cl
previsione previsione

PERSONALE DIPENDENTE AL 31 DICEMBRE di
cui: 242 253 250 253
- Tempo indeterminato e dirigenti 220 239 224 239
- Assenze per maternita/aspettativa 7 1 8 1
- Tempo determinato 10 13 13 13
- Tempo determinato sostituzioni maternita 5 - 5 -
migliaia di euro
SALARI E STIPENDI LORDI 9.568 11.386 10.474 11.528
- Stipendi 6.810 8.352 7.588 8.423
- Premio di risultato 2.035 2.184 2.076 2.197
- Straordinario 576 640 625 638
- Altri costi 148 210 185 270
ONERI SOCIALIL 2.502 2.843 2.596 2.768
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 728 850 776 835
ALTRI COSTI E SPESE 801 971 879 1.002
- Formazione 107 150 130 200
- Indennita sostitutiva mensa 331 416 350 380
- Interventi socio - assistenziali 150 152 150 160
- Polizza sanitaria 82 100 97 103
- Previdenza complementare 128 151 150 150
- Altri 2 2 2 9
TOTALE COSTO PERSONALE DIPENDENTE 13.600 16.050 14.725 16.133
TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E SIMILL 353 324 335 325
- Acc.to al F.do Trattamento di Quiescenza 353 324 335 325
TOTALE COSTO PER IL PERSONALE
DIPENDENTE (1) 13.953 16.374 15.060 16.458

Il costo del personale previsto € formulato tenendo conto del rinnovo del CCNL e del Contratto
Integrativo Aziendale per il personale non dirigente.

(1) Esclusi gli oneri per portierato, allocati sotto la voce Oneri gestione immobiliare nel prospetto
B)7)b “Servizi diversi”.

Inarcassa - Bilancio di Previsione 2010



Tab. 4 - Risorse umane

2008

Consuntivo

PERSONALE DIPENDENTE

2009

Bilancio di
previsione

.
1HIATCASSA

2009

Preconsuntivo

PRESIDENZA DIREZIONE GENERALE 27 29 30
DIREZIONE ATTIVITA' ISTITUZIONALI 86 92 91
DIREZIONE IMMOBILIARE 27 25, 25
DIREZIONE FINANZA 5 9 8
DIREZIONE PERSONALE E ORGANIZZAZIONE 32 33 32
DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO 41 40 40
DIREZIONE SISTEMI INFORMATIVI 24 25 24
TOTALE ORGANICO 242 253 250
Di cui:
- Tempo indeterminato e dirigenti 220 239 224
- Personale in maternita/aspettativa 7 i 8
- Tempo determinato 10 13 13
- Tempo determinato sostituzioni maternita 5 - 5
TOTALE ORGANICO 242 253 250
Previsione adeguamento organico per il 2010 3
[ToTALE ORGANICO AL 31 DICEMBRE 2010 253

L'evoluzione degli organici € formulata assumendo come consolidate le ipotesi di budget

2009.
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B) 10) a) - b) Ammortamenti

Valori netti Incremento A . Valori netti Incremento A 5 Valori netti
al di valore nel liges al di valore nel itz al

31/12/2008 2009 200 10,2000 B 2010 20100\ 54/15/5010

migliaia di euro

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

- Software 2.282 1.795 670 3.407 2.660 910 5.157
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

- Fabbricati 724.804 64.450 8.480 780.774 107.800 8.480 880.094
- Impianti 97 - 20 77 - 20 57
- Mobili e macch. d'ufficio 446 1.476 736 1.186 1.298 736 1.748
- Automezzi = Z E % 2 = =
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

MATERIALI 725.347 65.926 9.236 782.037 109.098 9.236 881.899

SOFTWARE: si veda il dettaglio degli incrementi previsti per il 2010 in Allegato 2.

FABBRICATI: l'incremento di valore previsto per il 2010 include nuovi investimenti immobiliari e
manutenzioni incrementative di valore.
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B) 10) d) Svalutazione crediti

2008

Consuntivo

2009

Bilancio di
previsione

2009

Preconsuntivo

.
1FICITCASSA

2010
Bilancio di
previsione

migliaia di euro

ACCANTONAMENTO AL FONDO PER:

- Crediti verso iscritti 8.407 12.000 12.000 12.000
- Crediti verso locatari 472 380 380 440
TOTALE SVALUTAZIONE CREDITI 8.879 12.380 12.380 12.440

CREDITI VERSO ISCRITTI: il fondo svalutazione crediti, in coerenza con quanto fatto nel
Bilancio d'esercizio 2008, viene composto segmentando i crediti per tipologia e determinando,
per ciascuna di esse, la possibilita di incasso in base al periodo che intercorre tra I'anno di

notifica e I'anno di riferimento.
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B) 12) Accantonamenti per rischi

2008

Consuntivo

2009

Bilancio di
previsione

2009

Preconsuntivo

.
1FICITCASSA

2010

Bilancio di
previsione

migliaia di euro

- Accantonamenti per rischi

10.406

1.000

3.000

3.000

TOTALE ACCANTONAMENTI PER RISCHI

10.406

1.000

3.000

3.000

ACCANTONAMENTI PER RISCHI: la voce accoglie a titolo prudenziale eventuali rischi di
passivita in ambito amministrativo-previdenziale e immobiliare.

B)13) Altri accantonamenti

2008

Consuntivo

2009

Bilancio di
previsione

2009

Preconsuntivo

2010

Bilancio di
previsione

migliaia di euro

- Fondo spese impreviste - 6.125 - 10.814
- Accantonamenti diversi = = = 1.000
TOTALE ALTRI ACCANTONAMENTI - 6.125 - 11.814

FONDO SPESE IMPREVISTE: come previsto dal regolamento di contabilita, tale voce
accoglie I'accantonamento a un fondo per le spese impreviste nonché per maggiori spese
che possono verificarsi durante I’esercizio, il cui ammontare e pari al 3% del totale delle

spese correnti.

ACCANTONAMENTI DIVERSI: la voce accoglie I'accantonamento a un fondo da destinare
ad interventi straordinari (terremoti, calamita naturali, ecc), come deliberato dal Comitato
Nazionale dei Delegati del 12 e 13 ottobre 2009.

Inarcassa - Bilancio di Previsione 2010

55



B) 14) Oneri diversi di gestione

2008

Consuntivo

2009
Bilancio di
previsione

2009

Preconsuntivo

.
1FICITCASSA

2010
Bilancio di
previsione

migliaia di euro

ICI - Imposta comunale sugli immobili 3.039 3.146 3.048 3.078
ALTRE IMPOSTE E TASSE 294 124 124 155
COMPENSI ESATTORIE 1 2 4 3
ONERI PER RECUPERO CREDITI 791 2.534 1.000 2.000
ASSIST.COMM.LE LOCAZIONI/VENDITE 216 500 206 300
NOTIZIARIO INARCASSA 534 525 547 570
RICERCA E SELEZIONE DEL PERSONALE 25 100 - 50
ACQUISTO LIBRI/RIVISTE/ABBONAMENTI 204 220 231 258
ORGANIZZAZIONE CONVEGNI 102 30 10 30
COSTITUZ. F.DO PREVID. COMPLEMENTARE - 400 - 400
ALTRI COSTI E SPESE 205 245 175 245
TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE 5.412 7.826 5.345 7.089

ONERI PER RECUPERO CREDITI: tale voce rappresenta il costo per |'affidamento dei crediti a
societa di recupero; I'onere ¢ stato stimato in base ai parametri economici contrattuali.

ASSISTENZA COMM.LE LOCAZIONI/VENDITE: I'importo si riferisce al ricorso ad intermediari
specifici per la locazione e vendita degli immobili in portafoglio.

NOTIZIARIO INARCASSA: per I'anno 2010 si conferma il medesimo piano editoriale adottato
I'anno precedente, che prevede l'invio della rivista ai professionisti iscritti, ai pensionati, ai
professionisti non iscritti ad Inarcassa ma in possesso di Partita Iva.

COSTITUZ. F.DO PREVIDENZA COMPLEMENTARE: |'importo rappresenta la somma a fondo
perduto da destinare alla costituzione del Fondo di Previdenza Complementare. L'effettiva
erogazione di tale somma €& subordinata all'approvazione, da parte del CND, del progetto
esecutivo.

ALTRI COSTI E SPESE: la voce include essenzialmente oneri per trasporti e facchinaggi e quote
associative (ADEPP ed altre).
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C) 15-16) Proventi finanziari

2008

Consuntivo

2009

Bilancio di
previsione

2009

Preconsuntivo

.
17ICITCASSA

2010

Bilancio di
previsione

migliaia di euro

Proventi da partecipazioni 21.548 24.194 26.400 34.300
Altri proventi finanziari 30 36 36 41
Proventi da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 11.896 12.163 49.000 39.600
Proventi da titoli iscritti nel circolante 38.279 42.438 5.500 11.500
Proventi diversi di cui: 59.867 20.630 20.270 10.760
a) interessi attivi 14.327 13.730 9.570 7.010
- Interessi attivi da gestione liquidita 8.566 10.800 6.400 3.250

- Interessi attivi su riscatti e ricongiunzioni 1.801 590 770 1.330

- Interessi attivi ritardato pagamento contributi 3.566 2.050 2.090 2.090

- Interessi attivi diversi 395 290 310 340
b) Plusvalenze da realizzo 45.540 6.900 10.700 3.750
TOTALE PROVENTI FINANZIARI 131.619 99.461 101.206 96.201

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI: la voce contiene proventi relativi a dividendi, plusvalenze e
premi da opzioni, conseguiti attraverso la gestione diretta e attraverso i gestori esterni.

PROVENTI DA TITOLI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI: Ia

stima

contiene

esclusivamente i flussi cedolari garantiti dai titoli immobilizzati detenuti in custodia diretta.

PROVENTI DA TITOLI ISCRITTTI NEL CIRCOLANTE: l|'importo include i flussi cedolari da
titoli del circolante detenuti sia in custodia diretta che attraverso gestori.

PLUSVALENZE DA REALIZZO: la previsione si riferisce a plusvalenze derivanti da vendita di
obbligazioni e fondi del circolante, detenuti sia in gestione diretta che attraverso gestori.
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C) 17) Interessi ed altri oneri finanziari

2008

Consuntivo

2009
Bilancio di
previsione

2009

Preconsuntivo

o G
17ICITCASSA

2010
Bilancio di
previsione

migliaia di euro

INTERESSI PASSIVI 6.928 756 1.333 956
- su restituzione contributi 5.816 - 428 -
- su ricongiunzioni passive 817 400 600 650
- su mutui immobiliari 145 115 115 110
- su depositi cauzionali 99 70 99 105
- altri interessi passivi e oneri bancari 52 171 91 91
COMMISSIONI BANCARIE 2.424 3.150 2.850 3.100
MINUSVALENZE 70.675 13.580 15.950 2.600
TOTALE INTERESSI E ONERI FINANZIARI 80.027 17.486 20.133 6.656

D) 18-19) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

2008

Consuntivo

2009

Bilancio di
previsione

2009

Preconsuntivo

2010

Bilancio di
previsione

migliaia di euro

Rivalutazioni di titoli dell'attivo 158 69.000 80.000 62.000
Svalutazioni di titoli dell'attivo -294.927 & o :
TOTALE RETTIFICHE -294.770 69.000 80.000 62.000

COMMISSIONI BANCARIE: la voce include: commissioni di gestione, di negoziazione e per la

banca depositaria.

RIVALUTAZIONI DI TITOLI DELL'ATTIVO: stima di Preconsuntivo e stata rivista in lieve rialzo
rispetto al Bilancio di previsione 2009, alla luce degli andamenti di periodo e alle previsioni di
mantenimento di un trend positivo dei mercati finanziari fino a fine anno.
Per il 2010 lo scenario ipotizzato € ancora quello di un andamento positivo dei mercati anche se
in misura moderata. Questo scenario, dovrebbe avere un impatto favorevole sul recupero dei
corsi svalutati, anche se in misura inferiore rispetto al 2009.
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2008

Consuntivo

2009

Bilancio di
previsione

E) 20) Proventi straordinari

2009

Preconsuntivo

.
1HIATCASSA

2010

Bilancio di
previsione

migliaia di euro

- Plusvalenze 3.546 3.000 4.600
- Sopravvenienze attive Z17 250 1.000 200
TOTALE PROVENTI STRAORDINARI 4.262 250 4.000 4.800

PLUSVALENZE: |'importo include plusvalenze da realizzo di titoli immobilizzati, e vendite
immobiliari che si presume di effettuare nel corso del 2010.

SOPRAVVENIENZE ATTIVE:

la voce si riferisce ai rimborsi di ritenute sui dividendi di

societa estere, gia effettuate dalle Amministrazioni fiscali locali, per evitare una doppia

tassazione.
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L . DIGTCASSA
Preventivo finanziario

a) piano delle fonti e degli impieghi

2009 2009 2010

Bilancio di Bilancio di

Preconsuntivo

previsione previsione

(migliaia di euro)

FONTI DI FINANZIAMENTO
FONTI INTERNE
FONTI DELLA GESTIONE CORRENTE
avanzo economico dell'esercizio 540.890 529.898 494.457
ammortamenti + 10.650 9.906 10.146
accantonamenti a fondi spese e rischi + 13.380 15.380 16.440
svalutazione di attivita finanziarie R - - -
trattamento di fine rapporto + - - -
trattamento interno di quiescenza + 324 335 325
1.Totale fonti della gestione corrente + 565.244 555.519 521.368
FONTI DELLA GESTIONE INVESTIMENTI
alienazione beni immateriali £ i 5
alienazione beni materiali + 54.726 900 15.000
alienazione attivita finanziarie + 680.000 500.000 500.000
2.Totale fonti della gestione investimenti + 734.726 500.900 515.000
A) TOTALE FONTI INTERNE (1+2) + 1.299.970 1.056.419 1.036.368
FONTI ESTERNE
ACCENSIONE DI FINANZIAMENTI
depositi cauzionali da terzi + 130 130 130
rimborso di mutui e prestiti al personale + 170 150 170
B) TOTALE FONTI ESTERNE + 300 280 300
C) TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO (A+B) + 1.300.270 1.056.699 1.036.668

IMPIEGHI

RIMBORSO DI FINANZIAMENTI
rimborso di _mutui - 395 395 412
pagamento tfr al personale = 365 561 590
pagamento trattamento di quiescenza - 562 562 581
restituzione depositi cauzionali a terzi - 90 90 100
D) TOTALE RIMBORSO DI FINANZIAMENTI = 1.412 1.608 1.683
INVESTIMENTI TENICI E DI STRUTTURA
immobilizzazioni tecniche - 3.520 3.271 3.958
manutenzione straordinaria immobili = 18.000 11.450 22.800
mutui e prestiti al personale B 170 150 200
rettifiche di valore di attivita finanziarie - 69.000 80.000 62.000
E) TOTALE INVESTIMENTI TECNICI E DI STRUTTURA = 90.690 94.871 88.958
F) PIANO DI INVESTIMENTO DELL'ESERCIZIO (C-D-E) - 1.208.168 960.220 946.027
nuovi investimenti immobiliari - 163.000 53.000 90.000
nuovi investimenti finanziari - 365.168 407.220 356.027
reimpiego attivita finanziarie = 680.000 500.000 500.000
G) TOTALE IMPIEGHI (D+E+F) - 1.300.270 1.056.699 1.036.668
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Preventivo finanziario

b) piano dei flussi di cassa

(migliaia di euro)

segno

+/-

2009

Bilancio di
previsione

2009

Preconsuntivo

o G
17ICITCASSA

2010

Bilancio di
previsione

A) DISPONIBILITA’ DI CASSA INIZIALI + 87.072 178.168 125.263
FONTI DI CASSA
FONTI INTERNE
FONTI INTERNE DELLA GESTIONE CORRENTE
entrate contributive 767.835 734.456 755.170
uscite previdenziali (302.619) (300.554) (318.602)
a) surplus della gestione immobiliare + 465.216 433.902 436.568
entrate immobiliari 44.405 43.068 43.987
uscite gestione immobiliare (8.923) (8.846) (9.518)
b) surplus della gestione immobiliare + 35.482 34.222 34.470
entrate finanziarie 15.914 16.193 15.392
uscite finanziarie (11.486) (20.133) (6.656)
c) surplus della gestione finanziaria + 4.428 (3.940) 8.736
uscite per materiale di consumo (130) (131) (174)
uscite per godimento di beni di terzi (634) (469) (585)
uscite per il personale (16.050) (14.725) (16.133)
uscite per servizi (12.826) (12.886) (15.114)
uscite diverse di gestione (7.826) (5.345) (7.089)
fondo spese impreviste 6.125 - 11.814
d) fabbisogno della gestione di funzionamento - (43.591) (33.555) (50.909)
entrate straordinarie 250 4.000 4.800
uscite straordinarie - - -
e) surplus/fabbisogno della gestione straordinaria + 250 4.000 4.800
f) fabbisogno della gestione fiscale = (12.350) (11.865) (12.100)
1. Totale fonti della gestione corrente (a+b+c+d+e+f) + 449.435 422.764 421.565
FONTI DELLA GESTIONE INVESTIMENTI
alienazione beni immateriali - - -
alienazione beni materiali 54.726 900 15.000
alienazione attivita finanziarie 680.000 500.000 500.000
2. Totale fonti della gestione investimenti + 734.726 500.900 515.000
B) TOTALE DELLE FONTI INTERNE (1+2) + 1.184.161 923.664 936.565
FONTI ESTERNE
ACCENSIONE DI FINANZIAMENTI
depositi cauzionali da terzi 130 130 130
C) TOTALE FONTI ESTERNE + 130 130 130
D) TOTALE FONTI DI CASSA (B+C) + 1.184.291 923.794 936.695
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. . WIATCASSA
Preventivo finanziario

b) piano dei flussi di cassa

2009 2009 2010
segno

+/- Bilanciodi o o Bilanciodi
previsione previsione

IMPIEGHI DI CASSA

RIMBORSO DI FINANZIAMENTI
rimborso di _mutui 395 395 412
pagamento tfr al personale 365 561 590
pagamento trattamento di quiescenza 562 562 581
restituzione depositi cauzionali a terzi 90 90 100
E) TOTALE RIMBORSI DI FINANZIAMENTI - 1.412 1.608 1.683
INVESTIMENTI TECNICI E DI STRUTTURA
immobilizzazioni tecniche 3.520 3.271 3.958
manutenzione straordinaria immobili 18.000 11.450 22.800
mutui e prestiti al personale 170 150 200
F) TOTALE INVESTIMENTI TECNICI E DI STRUTTURA = 21.690 14.871 26.958
PIANO DI INVESTIMENTO DELL'ESERCIZIO
nuovi investimenti immobiliari 163.000 53.000 90.000
nuovi investimenti finanziari 365.168 407.220 356.027
reimpiego attivita finanziarie in scadenza 680.000 500.000 500.000
G) TOTALE PIANO DI INVESTIMENTO DELL’ESERCIZIO - 1.208.168 960.220 946.027
H) TOTALE IMPIEGHI DI CASSA (E+F+G) = 1.231.270 976.699 974.668
I) SURPLUS/FABBISOGNO

DI CASSA DEL PERIODO (D-H) - (46.979) (52.905) (37.973)
L) DISPONIBILITA’ DI CASSA FINALI (A+I) + 40.093 125.263 87.290
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Allegato 1

Indice di copertura tra contributi e pensioni

2008

Consuntivo

. ™
1MATCASSA

2009 2009 2010

Bilancio di Preconsuntive Bilancio di
previsione previsione

migliaia di euro

TOTALE CONTRIBUTI CORRENTI 567.245 652.200 631.472 641.906
- contributo soggettivo 414.386 454.200 439.626 449.436
- contributo integrativo da iscritti 130.777 146.000 138.846 140.470
- contributi integrativi da non iscritti e Societa di ingegneria 52.082 52.000 53.000 52.000
TOTALE ONERE PENSIONI 239.356 270.129 267.225 289.348
CONTRIBUTI/PENSIONI 2,5 2,4 2,4 2,2

Rapporto iscritti/pensionati

2008 2009 2009 2010

Consuntivo Bilan_ci_o i Preconsuntivo Bilan_ci_o gl

previsione previsione
TOTALE ISCRITTI 143.851 151.000 150.200 156.480
di cui a contribuzione ridotta (v.a) 21.535 22.450 21.000 21.100
di cui a contribuzione ridotta (%) 15,0 14,9 14,0 13,5
PENSIONATI 13.196 13.756 14.822 16.043
- con metodo retributivo 12.706 13.106 13.331 13.829
- con metodo contributivo 334 430 1.208 1.811
- da totalizzazione 156 220 283 403
ISCRITTI / PENSIONATI 10,9:1 11,0:1 10,1:1 9,8:1
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.
1T CASSA

Allegato 2
Investimenti informatici
Havdviaia Softwa!'e gi Softwar_e in TOTALE
proprieta concessione 2010
migliaia di euro

A) POTENZIAMENTO SISTEMI INFORMATICI
Adeguamento ERP 5 582 60 642
Adeguamento Sistema documentale b 110 150 260
Adeguamento Sw Istituzionale - 542 60 602
Rifacimento Sito Inarcassa - 210 70 280
B) GESTIONE ORDINARIA SERVER FARM
Rinnovo hardware e software obsoleti 265 = 226 491
Acquisto licenze = - 30 30
Manutenzione Rete Lan e Infrastruttura 126 - = 126
C) ALTRI INVESTIMENTI
Implementaz.e personalizzaz.pacchetti informatici 48 73 178 299
Potenziamento Sistemi di Sicurezza e Privacy 241 72 20 333
Potenziamento Sistemi di Telecomunicazione 118 - 277 395
TOTALE GENERALE 798 1.589 1.071 3.458

ADEGUAMENTO ERP: tale voce rappresenta l'attivita di integrazione per permettere all’ ERP di
utilizzare il sistema documentale di Inarcassa per la gestione dei documenti in ingresso ed in
uscita, nonché per la realizzazione di nuove funzionalita quali “cash flow” e “tableau de board”.

ADEGUAMENTO SISTEMA DOCUMENTALE: l'importo si riferisce alle attivita per la gestione
automatica della PEC, “timbro digitale” per la stampa da internet dei documenti direttamente da
parte dei professionisti e per I'archiviazione sostitutiva dei documenti cartacei.

ADEGUAMENTO SOFTWARE ISTITUZIONALE: la stima fa riferimento alle attivita di
ottimizzazione del software in uso separando le componenti di “presentazione” dalle regole di
“business”, centralizzando queste ultime all’interno della banca dati mediante procedure “pl-sqgl”.

RIFACIMENTO SITO INARCASSA: nell'anno 2009 é stata aggiornata la parte statica del sito,
nel 2010 si prevede di aggiornare la componente dinamica (Inarcassa on line).

POTENZIAMENTO SISTEMI DI SICUREZZA E PRIVACY: |'importo si riferisce sia ad attivita
organizzative per standardizzare la gestione operativa della Server Farm, sia all'adeguamento
della stessa alle “best practise” (separazione degli ambienti di sviluppo da quelli di test e
produzione, etc), nonché per innalzare il livello di protezione del sistema informativo di Inarcassa.

POTENZIAMENTO SISTEMI DI TELECOMUNICAZIONE: la voce si riferisce alle attivita
necessarie per l'aggiornamento del software del Call Center e per introdurre in Inarcassa un
sistema integrato di comunicazione in grado di rendere disponibili, in modalita trasparente, tutte le
moderne funzionalita telefoniche.
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Allegato 3

Fondo interno di previdenza

2009 2010 o
Variazione

A Bilancio di
2009/2010
Preconsuntivo Biedisiohe /

migliaia di euro

N.lscritti al Fondo di cui 74 74 -
iscritti. 3 3. -

pensionati. 71 71 N

Valore iniziale del Fondo 7.444 7.229 -215
Pensioni erogate -562 -581 =19
Contributi dipendenti da ex dipendenti Inarcassa 12 12 N
Fondo prima dell’'adeguamento 6.894 6.660 -234
Adeqguamento al f.do in base al bilancio tecnico 335 325 -10
Valore finale del Fondo 7.229 6.985 -244
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Collegio dei Revisori dei Conti

Relazione al Bilancio di previsione 2010

II Collegio dei Revisori dei Conti di Inarcassa ha proceduto all’'esame del bilancio di previsione 2010
deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 22 ottobre 2009 ed ha redatto la propria
relazione accompagnatoria, come previsto dall’articolo 19, comma 3, lett. b) del Regolamento di

contabilita.
GLI SCHEMI DI BILANCIO

Il bilancio di previsione, ai sensi dell’art. 19 del citato Regolamento, espone i seguenti documenti:
1. Conto economico previsionale
2. Preventivo finanziario, che si articola in:
- a) Piano delle fonti e degli impieghi
- b) Piano dei flussi di cassa
Il bilancio contiene altresi il Piano degli investimenti, come previsto dall’art. 26 del medesimo

Regolamento.

CONTO ECONOMICO PREVISIONALE

Il Conto economico previsionale, ai sensi dell’art. 21, comma 3, del Regolamento di
contabilita, “costituisce il documento autorizzativo della spesa nei limiti degli stanziamenti

approvati”.

I dati del conto economico stimati per I'esercizio 2010 sono riportati nella sottostante tabella 1.



TABELLA N. 1 — CONTO ECONOMICO

Voce Descrizione Proventi Costi Totale
A) Proventi del servizio 755.151
Contributi 692.609
Proventi accessori 62.542
B) Costi del servizio -404.939
Materiali di consumo -174
Servizi -343.234
Godimento di beni di terzi -585
Personale -16.458
Ammortamenti e svalutazioni -22.586
Accantonamenti per rischi -3.000
Altri accantonamenti -11.814
Oneri diversi di gestione -7.089
C) Proventi ed oneri finanziari netti 89.545
89.545
D) Rettifiche di valore
Rivalutazioni 62.000 62.000
Svalutazioni
E) Proventi ed oneri straordinari
4.800 4.800
F) Imposte -12.100 -12.100
Totale proventi e costi 911.496 -417.039
Avanzo economico 494.457

(Dati in migliaia di euro)

L'avanzo economico per |'esercizio 2010, previsto in 494.457 migliaia di euro, come illustrato nella
successiva tabella n. 2, ¢& in crescita rispetto al dato di consuntivo 2008 (126.255 migliaia di euro)
ma in flessione di circa il 9% rispetto al dato del bilancio di previsione 2009 (540.890 migliaia di

euro).

TABELLA N. 2 — CONTO ECONOMICO - Andamento dell’avanzo

Descrizione Consuntivo Preventivo Preventivo
2008 2009 2010
Avanzo economico 126.255 540.890 494.457

(Dati in migliaia di euro)



TABELLA N. 3 —CONTO ECONOMICO - Contributi e prestazioni

Descrizione

Consuntivo 2008

Preventivo 2009

Preventivo 2010

Contributi: 668.913 710.202 692.609
Contributi soggettivi 425.895 474.200 455.436
Contributi integrativi 189.077 208.000 195.470
Contributi specifiche gestioni 10.388 14.002 13.703
Altri contributi 43.553 14.000 28.000
Prestazioni istituzionali: 279.752 302.619 318.602
Prestazioni previdenziali 248.961 276.974 295.932
prestazioni assistenziali 19.429 25.145 22.020
rimborsi agli iscritti 10.518 - -
altre prestazioni istituzionali 844 500 650
[ saldo 389.161 | 407.583 | 374.007 |

(Dati in migliaia di euro)

Si osserva che il saldo contributi/prestazioni, come riportato nella tabella n.3, si riduce progressivamente.
Anche l'indice di copertura, esaminato nei rapporti percentuali e calcolato ponendo a raffronto soltanto
contributi e prestazioni correnti, come evidenziati nelle specifiche tabelle di bilancio, presenta lo stesso
andamento in quanto la previsione 2010 si attesta a 2,2, leggermente in calo sia rispetto ai dati del
consuntivo 2008 (2,5) sia rispetto a quelli del preventivo 2009 (2,4). Tale indice dovrebbe indurre la

Cassa a valutare I'opportunita di proseguire nel percorso gia intrapreso di adottare riforme che mirino alla

sostenibilita della gestione e ad un riequilibrio tra le contribuzioni e le prestazioni.

Al riguardo sara utile fare riferimento alle risultanze del Bilancio tecnico al 31.12.2009 che I’'Ente

predisporra nel 2010 al fine di ottemperare all’'obbligo legale (art. 2.2 D.l.vo 509/94) della redazione con

cadenza periodica non superiore a tre anni.

PREVENTIVO FINANZIARIO

Il preventivo finanziario, ai sensi dell’art. 23 del Regolamento di contabilita, traduce in termini di

entrate e di uscite monetarie I'attivita programmata nel conto economico previsionale ed esplicita gli

obiettivi della gestione investimenti. Esso si articola nel Piano delle fonti e degli impieghi e nel Piano

dei flussi di cassa.

PIANO DELLE FONTI E DEGLI IMPIEGHI

E’ il documento che espone la programmazione degli impieghi che si prevede di realizzare nel 2010 per

investimenti e spese correnti, in relazione alle fonti di finanziamento:




TABELLA N. 4— PIANO DELLE FONTI E DEGLI IMPIEGHI — LE FONTI DI FINANZIAMENTO

1) Fonti della gestione corrente 521.368
2) Fonti della gestione investimenti 515.000
A) TOTALE FONTI INTERNE (1+2) 1.036.368
B) TOTALE FONTI ESTERNE 300
C) LC.\)IQI).E FONTI DI FINANZIAMENTO 1.036.668

TABELLA N. 4— PIANO DELLE FONTI E DEGLI IMPIEGHI — GLI IMPIEGHI

D) RIMBORSO DI FINANZIAMENTI 1.683
E) INVESTIMENTI TECNICI E DI STRUTTURA 88.958
F) PIANO DI INVESTIMENTO DELL'ESERCIZIO (C-D-E) 946.027
G) TOTALE DEGLI IMPIEGHI (D+E+F) 1.036.668

(Dati in migliaia di euro)

In relazione alle Fonti della gestione corrente, si evidenzia che esse sono costituite per il 94,8% (pari a
494.457 migliaia di euro) dall'avanzo economico previsto per il 2010. Per quanto riguarda le Fonti della
gestione investimenti, si osserva che il bilancio espone nel preventivo finanziario 2009 l'importo di euro
54.726 migliaia di euro quale fonte derivante da “alienazione di beni materiali”. Al riguardo, nel corso del
2009, si e perfezionato esclusivamente I'atto di vendita di una porzione dell'immobile di Treviso, Via Prato
della Fiera, per un importo di 900 migliaia di euro. Piu in generale, le condizioni sfavorevoli del mercato
non hanno reso conveniente procedere ad ulteriori alienazioni nell’esercizio in corso, mentre, per il

prossimo esercizio il bilancio riporta una stima di 15.000 migliaia di euro.

Per quanto riguarda gli investimenti tecnici e di struttura, la voce relativa alla manutenzione
straordinaria degli immobili, stimata per il 2010 in 22.800 migliaia di euro, si prevede in incremento sia
rispetto al bilancio di previsione 2009 (18.000 migliaia di euro) sia rispetto al preconsuntivo 2009
(11.450 migliaia di euro). Cio in quanto I'Ente presume di completare nel 2010 lavori di riqualificazione
di immobili rientranti nel portafoglio strategico, gia avviati negli anni precedenti (Bari-Lungomare Nazario
Sauro e Milano-Corso di Porta Vigentina) e di concludere I'attivita di manutenzione straordinaria di altri
immobili (Roma-Lungotevere Pietrapapa, Via Salaria e Galleria R.Margherita, Trieste-Via Grignano e
Bologna-P.za Malpighi) nonché di effettuare lavori di manutenzione straordinaria di alcuni immobili del
portafoglio non strategico (Roma - Via Depretis e Via Genova). Per quanto riguarda l'immobile di Roma-

Via Po & prevista entro il 2010 la presa in consegna del cantiere ed un nuovo affidamento dei lavori .

PIANO DEI FLUSSI DI CASSA

E’ il documento che espone la programmazione delle entrate e delle uscite monetarie e rappresenta lo
strumento per verificare la fattibilita finanziaria delle scelte operate nella gestione corrente e nella

gestione investimenti:



TABELLA N. 5 — PIANO DEI FLUSSI DI CASSA — LE FONTI

A) Disponibilita iniziali di cassa previste 125.263

Fonti di cassa

B) FONTI INTERNE (1+2) 936.565
1) FONTI INTERNE DELLA GESTIONE CORRENTE 421.565
2) FONTI DELLA GESTIONE INVESTIMENTI 515.000
C) FONTI ESTERNE 130
D) Totale Fonti di cassa (B+C) 936.695

TABELLA N. 5 — PIANO DEI FLUSSI DI CASSA — GLI IMPIEGHI

Impieghi di cassa

E) RIMBORSO DI FINANZIAMENTI 1.683
F) INVESTIMENTI TECNICI E DI STRUTTURA 26.958
G) PIANO DI INVESTIMENTO DELL'ESERCIZIO 946.027
H) Totale Impieghi di cassa (E+F+G) 974.668
I) Fabbisogno di cassa (D-H) (37.973)
L) Disponibilita di cassa finali (A -I) 87.290

(Dati in migliaia di euro)

Il fabbisogno di cassa risultante dalla eccedenza delle uscite sulle entrate nel corso dell’esercizio 2010, &
ampiamente coperto dalle disponibilita iniziali di cassa. La disponibilita di cassa finale prevista per il 2010
e pari a 87.290 migliaia di euro. La contrazione, rispetto alle previsioni del preconsuntivo 2009 pari a
125.263 migliaia di euro, € dovuta sostanzialmente alla differenza tra la consistenza della disponibilita
iniziale di cassa prevista per il 2010 (125.263 migliaia di euro) e quella del preconsuntivo 2009 (pari
178.168 migliaia di euro) ridotta per effetto del previsto minore utilizzo della disponibilita di cassa nel

corso della gestione.

PIANO DI INVESTIMENTO

Il Piano di investimento dell’esercizio € determinato sulla base del risultato previsto per la gestione
corrente e delle disponibilita nette della gestione investimenti che, per I'anno 2010, ammontano a
946.027 migliaia di euro, come esposto nella tabella n. 4; di tale importo, 500.000 migliaia di euro, sono
destinate al reimpiego delle attivita finanziarie negoziate o in scadenza e le restanti 446.027 migliaia di
euro sono previste per nuovi investimenti nel settore immobiliare (90.000 migliaia di euro) e nel settore

mobiliare (circa 356.027 migliaia di euro).

Il piano di investimento & stato predisposto sulla base dei criteri di individuazione e di ripartizione del
rischio deliberati dal Comitato Nazionale dei Delegati, ai sensi dell’art. 5, comma 4, dello Statuto, nella

riunione del 12 e 13 ottobre 2009.

Con delibera del Consiglio di amministrazione del 2/12/2008 n. 14992 |'Associazione ha avviato il
processo di costituzione di un Fondo immobiliare di tipo chiuso riservato ad investitori qualificati il cui
perfezionamento, tramite selezione di una SGR e approvazione del Regolamento da parte della Banca

d'Italia, dovrebbe concludersi entro i primi mesi del 2010. La costituzione del Fondo comporta



problematiche connesse alla governance dello stesso, alla classificazione delle relative partecipazioni in

relazione all'asset allocation nonché all’espletamento dell’attivita di vigilanza sull’Ente.

I DATI DELLA GESTIONE

TABELLA N. 6 — CONTO ECONOMICO —Analisi dei proventi (valori assoluti e in percentuale)

2009 2009 2009 2009 2010 2010
Bilancio di Bilancio di

Descrizione previsione % Preconsuntivo % previsione %
Proventi da
contributi 710.202 76,14% 682.308 74,95% 692.609 75,99%
Proventi
accessori 71.300 7,64% 62.958 6,92% 62.542 6,86%
Canoni 39.890 38.713 39.557
Sanzioni 25.400 18.610 17.000
Altri proventi
accessori 6.010 5.635 5.985
Proventi
finanziari
netti 81.975 8,79% 81.073 8,91% 89.545 9,82%
Altri
proventi 69.250 7,42% 84.000 9,23% 66.800 7,33%

Totale

proventi 932.727 100,00% 910.339 100,00% 911.496 100,00%

Dati in migliaia di euro

Si commentano di seguito alcune voci riportate nel conto economico, ritenute di maggior rilievo.

I proventi da contributi che, come si legge nella tabella n. 6, assicurano al bilancio per I'esercizio 2010 il
75,99% dei ricavi complessivi, costituiti dalla somma dei proventi del servizio, di quelli finanziari e dei
ricavi straordinari, presentano un andamento negativo rispetto alla previsione 2009, anche se di lieve
entita, sia in percentuale sia nei valori assoluti. Si riscontra invece un andamento positivo, intorno al 9%,

per i proventi finanziari netti.

La voce A)-1) Contributi esposta nel conto economico previsionale comprende, oltre ai contributi
soggettivi, integrativi e di maternita la voce “Altri contributi” concernente quelli per riscatti e

ricongiunzioni attive.

Rispetto al bilancio di previsione 2009, i contributi soggettivi sono previsti in diminuzione del 4%, mentre
i contributi integrativi diminuiscono del 6%. Entrambi si incrementano rispetto al consuntivo 2008,
rispettivamente del 6,9% e del 3,4%. Come si evince dal commento alla voce A) -1) del Conto
economico previsionale, tali stime considerano il trend in aumento del numero degli iscritti, che si riflette
positivamente sui contributi minimi; infatti, fermo restando I'importo unitario fisso del contributo minimo,
le stime effettuate per il 2010 ipotizzano, per il relativo gettito, una crescita derivante dall'incremento del
numero dei contribuenti del 4,2% rispetto al dato di preconsuntivo 2009 (da 150.200 a 156.480). Le

stime per il 2010 prendono in considerazione, altresi, una contrazione dei redditi pari al 3%, sia con



riferimento al reddito professionale che al volume di affari, che influisce negativamente sullimporto

previsto per i conguagli.

Per quanto riguarda la voce "“Altri contributi” si prevede un raddoppio del gettito relativo alle
ricongiunzioni attive, in seguito al trasferimento all’Ente della contribuzione versata presso altre gestioni
previdenziali e, per quanto concerne i riscatti, ad una maggiore contrazione dei tempi di evasione dei

relativi procedimenti nonché all'incremento del loro onere medio.

Come risulta dai dati analitici relativi alle voci A)-1) Contributi e A)-5) Proventi accessori, i valori inerenti
alle iscrizioni retroattive e alla contribuzione pregressa generata da azioni relative alle iscrizioni d’ufficio,
si prevedono pressoché costanti rispetto al preconsuntivo 2009 con un gettito di circa 9.000 migliaia di
euro per contributi soggettivi e integrativi relativi ad anni precedenti e di 17.000 migliaia di euro per
sanzioni. Si rileva tuttavia che, rispetto al consuntivo 2008, tali valori sono nettamente inferiori. La
diminuzione deve essere sostanzialmente ricondotta alla riduzione del periodo di accertamento che, per
quanto attiene alla contribuzione pregressa, si prevede relativo ad una sola annualita. Tale riduzione
incide in misura sensibile sul calcolo della quota parte degli interessi che compongono l|importo

sanzionatorio.

Per quanto attiene all’area immobiliare, il preconsuntivo 2009 prevede che il reddito per canoni partecipi
nella misura del 4,3% del totale delle entrate. Si riscontra che i proventi da canoni di locazione degli
immobili, stimati per il 2010 in 39.557 migliaia di euro, presentano un incremento del 4 % rispetto al
consuntivo 2008 (38.026 migliaia di euro) ed un incremento del 2,2% rispetto al preconsuntivo 2009
(38.713 migliaia di euro). La stima per I'anno 2010 tiene conto, tra l'altro, del previsto adeguamento del

canone Istat.

I proventi ed oneri finanziari, voce C) del Conto economico previsionale, sono costituiti da proventi da
“partecipazioni”, “altri proventi finanziari” e da “interessi ed altri oneri finanziari”. Nel complesso, si
riscontra un aumento del 10,4% rispetto al preconsuntivo 2009 (da 81.073 migliaia di euro a 89.545
migliaia di euro). Tale incremento risente essenzialmente dell’effetto dei maggiori ricavi previsti per

dividendi in distribuzione nel prossimo esercizio e di quello delle ridotte minusvalenze da realizzo.

Proventi da partecipazioni (voce C)-15): 34.300
Altri proventi finanziari: (voce C) -16): 61.901
Interessi ed altri oneri finanziari: (voce C)-17): -6.656

Per quanto concerne i proventi finanziari, vengono stimati ricavi per plusvalenze da realizzo paria 3.750

migliaia di euro come evidenziati nei dati analitici alle voci C)-15) e C)-16).

In merito alle stime delle voci C)-16)-b) e C)-16)-c), bisogna tenere conto della riallocazione dei titoli
effettuata da Inarcassa al 31.12.2008 a sequito della delibera del Consiglio di Amministrazione n. 15023
del 18/12/2008 con la quale i titoli in bilancio sono statti riclassificati in funzione della loro destinazione e

degli obiettivi di durata dell'impiego, stabiliti al momento dell’acquisizione.



Come evidenziato nei dati analitici della voce C)-17), tra gli oneri finanziari, compaiono, oltre ad interessi
passivi per 956 migliaia di euro, che comprendono, tra gli altri, gli oneri finanziari per ricongiunzioni
passive, mutui immobiliari e depositi cauzionali, anche minusvalenze per 2.600 migliaia di euro e
commissioni bancarie per 3.100 migliaia di euro. Le minusvalenze decrescono rispetto al preconsuntivo

2009 (15.950 migliaia di euro) in seguito alla presunta ripresa dei mercati finanziari.

Nell’'ambito delle rettifiche di valore di attivita finanziarie (costituite da svalutazioni di titoli e riprese di
valore) alla voce D)-18) Rivalutazioni & previsto un importo di 80.000 migliaia di euro nel preconsuntivo

2009 e di 62.000 migliaia di euro nel bilancio di previsione 2010.

Le plusvalenze riportate tra i proventi straordinari, voce E)-20) del conto economico (4.800 migliaia di
euro), si riferiscono essenzialmente alla stima di vendita di titoli immobilizzati per i quali le prospettive di
mantenimento non si prevedono particolarmente redditizie, e all’ eventuale vendita di immobili, in base al

piano di dismissione approvato dal Consiglio di Amministrazione.

TABELLA N.7 — ConTO EconoMIcO, Analisi dei costi (Valori assoluti e in percentuale)

2009 2009 2009 2009 2010 2010
. Bilancio di Bilancio di
Descrizione previsione % Preconsuntivo % previsione %
Costi per prestazioni 302.619 77,23% 300.554 79,00% 318.602 76,40%
prestazioni
previdenziali 276.974 273.860 295.932
prestazioni assistenziali 25.145 25.520 22.020
rimborsi agli iscritti 0 574 0
altre prestazioni
istituzionali 500 600 650
Costi per il personale 16.374 4,18% 15.060 3,96% 16.458 3,95%
Accantonamenti 30.155 7,70% 25.286 6,65% 37.400 8,97%
Costi di gestione 30.339 7,74% 27.676 7,27% 32.479 7,79%
Organi statutari 4.460 5.554 4.460
Manutenzione immobili 8.923 8.846 9.518
Prestazioni di terzi 2.850 1.691 2.216
Oneri per il recupero
crediti 2.534 1.000 2.000
Altri costi della
gestione 14.422 10.585 16.501
Imposte 12.350 3,15% 11.865 3,12% 12.100 2,90%
Totale costi 391.837 100,00% 380.441 100,00% 417.039 100,00%

Dati in migliaia di euro

Sul versante degli oneri, si commentano i seguenti dati.

Riguardo ai costi previsti per prestazioni previdenziali, riportati alla voce B)-7)-a).1) del conto economico,
si osserva che mentre le pensioni di vecchiaia aumentano in modo graduale, quelle di anzianita e di
inabilita aumentano con un tasso annuo pil accentuato.

In relazione alle prestazioni previdenziali di anzianita, di invalidita e di inabilita, desta perplessita la
differenza tra I'elevato incremento percentuale (sia del numero che dell'importo) riscontrato nel

consuntivo 2008 e nel preconsuntivo 2009 rispetto al modesto tasso di incremento previsto nel 2010.



Tali perplessita riguardano particolarmente le prestazioni di anzianita. Quelle di inabilita e di invalidita
risentirebbero, secondo le indicazioni fornite dagli Uffici, dell’avvenuta definizione delle pratiche in

giacenza nel corso del corrente esercizio.

All'interno della voce prestazioni istituzionali B)-7)-a) & inserito uno stanziamento pari a 640 migliaia di
euro per le attivita previste nel 2010 per il sostegno alla professione. L'importo stanziato, come si legge
nella relazione illustrativa dei dati analitici relativi alla voce, € stato previsto entro la misura massima
dello 0,34% del gettito del contributo integrativo risultante dal Bilancio consuntivo 2008 (189.077
migliaia di euro) come previsto dall’art. 3, comma 5 dello Statuto. Con riferimento a tale importo, I'Ente
ha deliberato per il 2010 il proseguimento dell'iniziativa finalizzata all’apertura del social network
“Inarcassa Community” e lo sviluppo dei progetti “Studi di settore” e “Organismo per il sostegno alla

professione”, per un importo pari a 150 migliaia di euro.

Per quanto riguarda gli accantonamenti, I'importo del Fondo spese impreviste B)13)a), esposto nella
colonna di previsione 2009, pari a 6.125 migliaia di euro, riporta la previsione assestata di tale voce,
comprensiva degli effetti della variazione di bilancio apportata in conseguenza del sisma d’Abruzzo
dell’aprile 2009. L'importo stimato per lo stesso Fondo nel bilancio di previsione 2010, pari a 10.814
migliaia di euro, rappresenta il 3% delle spese correnti, quale limite massimo, secondo quanto stabilito
dall’art. 22 del Regolamento di contabilita. Qualora I'importo del Fondo non venga utilizzato durante il

futuro esercizio, il minore costo andra ad incrementare I'avanzo di gestione.

Alla voce B)13)b) - Accantonamenti diversi - € previsto uno stanziamento di 1.000 migliaia di euro per
effetto della delibera del Comitato Nazionale dei Delegati del 12 e 13 ottobre 2009 con cui € stato deciso
di destinare tale importo ad eventi straordinari quali terremoti o calamita naturali. Il predetto
stanziamento € destinato a spese che sono comunque classificabili come impreviste, seppure individuate
nel genere. Il relativo importo si aggiunge a quello delle spese impreviste calcolato nel bilancio di

previsione sulla base della percentuale predetta del 3% delle spese correnti.

Per quanto riguarda la voce B)7)b) Servizi diversi, sono previste in netto aumento rispetto al consuntivo
2008 e al preconsuntivo 2009 le spese per prestazioni di terzi e quelle per spese postali ed elettorali.
Queste ultime sono connesse alle elezioni per il rinnovo degli organi di Inarcassa indette per il 2010.
Nell’'ambito della voce “Prestazioni di terzi”, si prevedono in incremento gli oneri per consulenze a
carattere non continuativo rispetto al bilancio di previsione 2009 (da 90 a 120 migliaia di euro) e rispetto
al preconsuntivo 2009 (da 20 a 120 migliaia di euro); si prevede altresi un consistente aumento rispetto
al consuntivo 2008 e al preconsuntivo 2009 per le spese legali, per gli studi attuariali e le richieste di
parere, come specificato nei dati analitici relativi alla medesima voce.

Per quanto riguarda i Costi del Servizio ed in particolare della voce B)9)Personale, il bilancio di previsione
per il 2010 tiene conto della messa a regime del modello organizzativo adottato dal Consiglio di
amministrazione con la delibera n. 15780 dell’8/5/2009 ed altresi del previsto aumento del costo del
lavoro per effetto del rinnovo del CCNL dei dipendenti degli Enti associati all’AdEPP in scadenza nel 2009,
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nonché del Contratto integrativo di Inarcassa scaduto il 31.12.2008. Per quanto concerne i costi del
personale, non viene evidenziato né nei prospetti riepilogativi, né nella parte descrittiva del bilancio, la
parte di oneri che deriva per il 2010 dai costi generali del personale e la parte attribuibile alle singole

Direzioni in cui € articolato I’'Ente.

I RENDIMENTI DELLA GESTIONE DEL PATRIMONIO

Nel Bilancio di previsione 2010, per il patrimonio dell’Associazione si prevede il seguente rendimento

gestionale lordo complessivo, indicato in percentuale:

- Immobiliare 4,76%
- Mobiliare 6,58%

Il rendimento gestionale al netto dell’inflazione, calcolata all'1,6%, € rispettivamente del 3,16% per il
settore immobiliare e del 4,98% per quello mobiliare.

Ovviamente da tale rendimento devono essere detratte le imposte che, com’e noto, per il settore
immobiliare sono costituite dall'Ires e dall’lci, mentre per quello mobiliare sono rappresentate dalle
differenti aliquote che incidono sulle rendite mobiliari, a seconda dei diversi strumenti finanziari.

Il rendimento gestionale lordo, secondo il preconsuntivo 2009, & per il patrimonio immobiliare dell’ 1,77%
e per quello mobiliare dell’11,69%, dovuto in gran parte alla ripresa dei mercati finanziari.

Il rendimento lordo “ponderato” del patrimonio immobiliare e di quello mobiliare, secondo il
preconsuntivo 2009 & del 9,10% e secondo il bilancio preventivo 2010 del 6,17%.

Le suddette percentuali sono riferite alla consistenza media calcolata, per entrambi gli esercizi, sulle
giacenze medie ai valori di mercato. In entrambi gli esercizi il rendimento, per quanto riguarda il
patrimonio immobiliare, & dato dai canoni di locazione e dal capital growth mentre per quello mobiliare &

dato dal flussi di cedole e dividendi e dalla stima di incremento del valore dei titoli.
Il rendimento complessivo del patrimonio dell’Associazione per il 2010 si stima pari al 6,17%, come

riportato nella successiva tabella n.8. Tale rendimento si presenta pertanto in linea con quello atteso

dall’Asset Allocation Strategica, pari al 6,70%.

TABELLA N. 8 - RENDIMENTO GESTIONALE LORDO DEL PATRIMONIO

2008 2009 2010
Classe Consuntivo Preconsuntivo Preventivo
Totale Patrimonio -9,32% 9,10% 6,17%
Patrimonio immobiliare 3,73% 1,77% 4,76%
Patrimonio mobiliare -13,35% 11,69% 6,58%
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CONSIDERAZIONI FINALI

Alla luce dei dati contenuti nel documento contabile in esame, il Collegio formula le seguenti

considerazioni.

Preliminarmente si richiama la raccomandazione gia contenuta nella relazione circa la flessione dell’indice
di copertura contributi/prestazioni, a fronte della quale si invita I'Ente a voler proseguire la linea di

maggior rigore tracciata con le riforme statutarie.

Si richiama altresi I'attenzione al monitoraggio delle dinamiche di sviluppo delle pensioni di invalidita e

inabilita che si presentano negli ultimi esercizi particolarmente accentuate.

Per quanto riguarda il recupero crediti, il Collegio da atto dell’attenzione riservata dagli amministratori
alla gestione del processo di recupero, con l'avvio di politiche che rimuovano all’origine le cause che lo
rendono problematico e che minimizzino “il ricorso alla leva ingiuntiva”. Al riguardo, il Collegio rinnova
I'invito a perseguire, attraverso il costante monitoraggio dei crediti, una gestione attiva del monte crediti
al fine di evitare il rischio di prescrizione. Invita inoltre a verificare I'esistenza o meno di risultati positivi a
seguito dell’affidamento del servizio a pil societa di recupero crediti senza tralasciare di verificare la

congruita dei relativi costi.

In relazione al settore immobiliare, il Collegio raccomanda di perseguire I'obiettivo del massimo impiego

del patrimonio riducendo, per quanto possibile, le “sfittanze” attualmente esistenti.

In relazione agli investimenti previsti nel settore mobiliare, si rinnovano le considerazioni piu volte
evidenziate anche dai Ministeri vigilanti in ordine alla necessita di contemperare i fattori rischio e
rendimento in funzione della natura istituzionale dell'investitore Inarcassa. Si invita a proseguire
nell’adozione di criteri rigorosi nella selezione dei gestori, tenuto anche conto dell’attuale situazione dei
mercati, invitando I'Ente ad interventi tempestivi sul mercato finanziario quando si dovessero presentare

opportunita favorevoli di negoziazione.

In relazione alla rappresentazione dei costi dell’/Associazione si suggerisce, per l'avvenire, di darne

evidenza separando le spese generali da quelle specifiche.

Alla luce di quanto sopra esposto e fermo restando le osservazioni e le raccomandazioni formulate, il
Collegio dichiara di ritenere attendibili le ipotesi assunte per la formulazione delle previsioni dell'esercizio,
nonché finanziariamente compatibili i programmi gestionali conseguenti, sia per le spese di parte corrente

sia per le spese relative agli investimenti.
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Tutto cid premesso, il Collegio esprime parere favorevole all’approvazione del bilancio di previsione per

I'esercizio 2010, cosi come predisposto dal Consiglio di Amministrazione.

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

F.to Dott.ssa Gabriella Galazzo
F.to Dott. Francescantonio D'Agostini
F.to Dott.ssa Silvia Sereni

F.to Ing. Giuseppe Berizzi

F.to Arch. Saverio Mustur
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