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structural engineering software
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Fasciature in fibra di carbonio
per c.a. e muratura

Isolatori sismici isteretici
e a pendolo

Travi reticolari miste
__ Premed NPS®-

Anche solo nelle sue funzionalita di base Sismicad puo
essere uno strumento indispensabile per i moderni
professionisti del calcolo strutturale.

E' dotato di un solutore ad elementi finiti, possiede prestazioni di altissimo livello ed una estrema
facilita di gestione degli input 3d, anche in Autocad LT®, € con la sua potenza di calcolo & da
tempo un prodotto di riferimento continuamente aggiornato e seguito da un efficiente servizio di
assistenza tecnica. In pochi pacchetti completi sono disponibili analisi per gli edifici esistenti sia
lineari che pushover, interventi di rinforzo, analisi e relazioni geotecniche, isolatori sismici, pareti
in legno con modellazioni anche non-lineari, giunzioni... e molto altro ancora.

Sismicad 12

Pid di quanto ti aspetti

Concrete srl | Via della Pieve, 19 | 35121 Padova | Tel 049 87 54 720 | info@concrete.it | www.concrete.t |
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Edificius

Punta al TOP della tecnologia BIV
e dell'integrazione

Scopri la nuova versione con rendering in real time
e progettazione del paesaggio, ora anche a 64 bit.

50 Non rinunciare ai prodotti leader del settore. /
- £ = 2014 . i ez /
Pk A SAIE | cconomica con straordinarie offerte e corsi

e | | m '

Vieni a scoprire tutte le novita ACCA al SAIE



STRUTTURALE IMPIANTI COMPUTO

Se il modello BIM viene aperto L'integrazione Ogni oggetto che compare
nel’ambiente di Calcolo Edificius-Impiantus nel progetto architettonico
Strutturale (EdiLus) € possibile consente di disegnare ¢ integrato con righi di
far interagire Architettura gli impianti direttamente misurazioni e voci di Elenco
e Struttura, progettando e sull’architettonico del Prezzi; il disegno, quindi,
calcolando tutti gli elementi progetto realizzato con produce automaticamente
strutturali. Edificius e procedere anche il computo metrico
automaticamente estimativo.

alle verifiche e ai
dimensionamenti.

ARCHITETTONICO

Progettazione piu facile

con oggetti (muri, porte,
finestre...) per ottenere subito
un modello architettonico

PRESTAZIONI
ENERGETICHE

Integrato con TerMus, il

modello BIM implementa BIM 2D/3D. Piante, sezioni,
informazioni sulle prestazioni prospetti, assonometrie,
termiche dei materiali e §u| prospettive, rendering, filmati...
comportamento energetico Tutto in automatico e da un
del sistema luogo climatico/ solo software! Il progetto
edificio/impianto. architettonico diviene piu

veloce e professionale.

La tecnologia BIM pit evoluta per integrare progettazione architettonica, calcolo strutturale,
certificazione energetica, computo, sicurezza, manutenzione, impianti...
Tutto in maniera semplice e secondo le normative italiane.

ACCA ¢ al tuo fianco e affronta insieme a te la delicata congiuntura A°
di formazione gratuiti con crediti formativi. ‘

li Bologna. Info su www.acca.it
ACCA SOFTWARE
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La busta arancione
e gia una realta
Basta un click

Il passaggio al contributivo comporta un ruolo
piu attivo e consapevole nella gestione del proprio
risparmio previdenziale.

Conoscere ¢ fondamentale.

Tutti gli associati, ma soprattutto i giovant,
devono pensare per tempo
al proprio futuro previdenziale.

Oggi essere informati ¢ ancora piu importante
perché consente scelte consapevoli.

La simulazione del calcolo della pensione
su Inarcassa On line
ti permette di comprendere su quali importi
potrai contare alla fine della tua vita lavorativa
e di programmare, a seconda dei tuoi redditi,
un risparmio adeguato.

Collegati alla tua posizione personale
su Inarcassa On line per informarti sul tuo futuro

www.lnarcassa.it
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Benvenuta campagna elettorale

“Pericontrastarelglilavversaril €l lecital 'armaldellal denigrazione.lprocural
chelsorgalunisospetto,lappropriatolalllorolcomportamento,ioldilcolpaloldil
lussurialoldilsperpero”.lQuestalterribilelraccomandazionelpotrebbelaverlal
“postata’lierilsullweb,linluniqualsiasilsocial,!giornalelonline,lblogloltweet,!
unldelegatolqualunque,iunigruppolsindacalelelpersinolunlpastipresidentini
cercaldilconsensilelettoralilelinlaffannoldilvisibilita.]Elinveceldell63]avantil
CristolillconsigliolchelCicerone,lcandidatolallConsolatoldilRoma,ricevette!l
dallfratello.]Dal2000lannillalstorialsilripete.[Ellelcampagnelelettoralilpure.l
Cosilfanltutti,lverrebbeldaldire:llelnuovelleve,glilhabituéldellalpoliticaled!
anchelchi,lnonlcandidato,valalcaccialdilconsensilperllalcordatalamica.lCil
abbiamolfattoll'abitudine,Imall’amarezzaresta.
SenzalscomodarelCicerone,lconlglilstessiltonilill10lottobrelscorsolélpartital
lalcampagnalelettoralelperlillrinnovoldeilcomponentildellprossimolComitatol
NazionaleldeilDelegati.lL’auspiciolélchelprevalgalilisensoldilresponsabilital
inlunimomentolcosilfragilelperil’'economialitalianalelcosidifficilelperlalpro-
fessioneldeglilarchitettileldeglilingegneri.]Perlora,.comelallsolito,sillevanol
glilstrillildilchilsilsveglialognilvoltalinloccasioneldilquestileventileldalvoce!l
allalproprialfrustrazionelperchélnonlelriuscitolinicinquelannildilpresenzelal
convogliarelintornolalsélalcuniconsenso.!
Elpocolimportalse,Inellfrattempo,llalLeggeldilStabilitaldisponell'aumentol
dellprelievolfiscalelsuilrendimentilfinanziarildeglilentilprevidenzialileltaglial
lelpensionilfutureldeilliberilprofessionisti./Pocolimportalse,iconllalspending’
review! el questal nuovaltassazione,lsarannol glilarchitettilelglilingegnerilal
finanziarelparteldeglil80leuroldestinatifaildipendenti,Jrestandonelcomunquel
esclusi,lcomelglil‘invisibili’ldelltessutolproduttivoldellPaese.lPocolimportal
selillgovernolchiedell’accorpamentoldellelCasseldilprevidenza.lEldilnessun!
interesselelevidentementelanchellaltriplicazioneldellaltassazionelsuilredditil
minimi!lQuellchelcontalélracimolarelqualchelvoto.

Malilltempolélgalantuomo.!Cosilcome,lconlesso,!lol sonolglilAttilcheldo-
cumentanolilfatti./Parlano,Jdunque,lilbilancilelilresocontilstenograficildel-
lalCommissionelparlamentareldilcontrollolsullattivitaldeglilentilgestorildil
formelobbligatorieldil previdenzalelassistenzalsociale.lAttilchelnonlhannol
necessita/diicommenti./Lalprosecuzionelallalprossimalpuntata.

Paola Muratorio



Chi progetta usa DOLMEN

Software vero per progetti veri
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SOFTWARE DI CALCOLO STRUTTURALE E GEOTECNICO

visitate il
"))I CDM DOLMEN srl visitate il _

Mensaola e Punzonamenio,

Richiedete gratuitamente le versioni free-ware di DOLMEN e | software q 2075
|
Tel. 011.4470755 - Fax 011.4348458 - dolmen@cdmdolmen.it - www.cdmdolmen.it  Bolegna, 22-25 ottobre




|| sacrifcio possibile

Claudio Guanetti

ElilivoltolnuovoldellalPrevidenza,lillWelfareltoiwork,’
dettolall'inglese.lPrevidenzalelAssistenza,lduelfaccel
dellalstessalmedaglia:linifondolcos’éllalPrevidenza,!
selnonlun’Assistenzaldifferitalnelitempo!

Unl obiettivol annunciatol nellal sedutal dil insedia-
mentol dil questol Comitatol Nazionaleldeil Delegati,/
unlconnubioldalconsolidareloltrelchelperl’aumentol
dellalsperanzaldilvita,lanchelperll'assenzal dil mi-
surel specifichelperl lal liberal professione!l al livellol
nazionale.JMaldivenutolancor]piulpressanteliniunal
contingenzaldifficilelcomell'attuale,lsegnataldalin-
certezzelelpreoccupazionildilportatalmailcosilrile-
vanteldallprimoldopoguerra,lalcausaldellprotrarsil
dellalstagnazioneleconomica,ldovelalsoffrirel sonol
soprattuttollelcategorieldelllavorolautonomo.
Ecco,lallora,l chellel tutelel assistenzialilassumonol
grandel rilievol nellal nostral comel nellal maggior!
partel dellel attivital economichel nell nostrol Paese.!
IIbisognilprimarilhannolillsopravventolsullelspesel
accessoriellegatelallattivita,lal’puntolchelanchelill
risparmiolprevidenzialelrichiedeladeguatelmodalital
dilsostegnolperipoteriesserelmessoldalparte.l
Elsalitalallprimolposto,frallelpriorita,llalricercaldil
nuovel tipologiel dil assistenzal aglil associati.l Cosi,!
lelazionilintrapreselinltallsensoldallnarcassalsonol
voltell al integrarel lal copertural previdenziale,l chel
necessariamentel sil pudl percepirel soltantol al finel
carriera,l conl unl sistemal dil supportil assistenzialil
chelaccompagninolilcolleghilnellcorsoldellattivital
professionale,lperlintegrarelillwelfarellorolgaranti-
to.lLaTfinalitalélpreservarell’adeguatezza,lconside-
randolillcomplessoldellelprestazionilprevidenzialilel
deilservizilassistenziali.

Il contesto congiunturale

Nell'attualel sconfortantel contesto,! nonl dissimi-
lel dallandamentol riscontratol per! tuttil il settoril
dell'economialreale,[silstentalalintravvederelanchel
illminimolsegnaleldilinversioneldiltendenza.

9
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Previdenzal&[Assistenza:lun
sistemaldiltutelelintegrato.

Lelragionildilquestolconnubiolel
lelrisposteldillnarcassa

Selcilsoffermiamolsullalrealtalchelconosciamoldal
vicino,lnonlfatichiamolalrilevarelcrescentilsituazionil
dildifficoltalnell’acquisizioneldilincarichi,/segnalatel
dailcolleghilsoprattuttolnellsettoreldell’edilizia,lcer-
tamente,lillpitlcolpitoldalitracolloichelhalcaratteriz-
zatolillmondoldelllavorolneglilultimilsettelanni.l
Tuttel lel attivitaldellal filiera’ sonol statel coinvoltelal
cascatal nellal tragical discesal deglilindicildil riferi-
mentoldellmercatoldellelcostruzioni;lcosi,_.comelinl
unl effettol domino,l dal questol corsol negativol nonl
sonolstatilrisparmiatililvalorilredditualilriferitilallal
nostralprofessione.

Quale assistenza

Nonlc’élalcunidubbio,linlunolscenarioltantolnega-
tivoleralnecessariol adottarel manovrel dil sostegnol

Una fotografa della crisi

-lIIIPILI20131-1,9%;

-IRiduzioneldilcircal 1/3ldeglilinvestimentilinico-
struzionilelinloperelpubblicheldali2008;

-1 Numeral dellel compravenditel immobiliaril piul
bassoldell40%]lrispettolali2008;!

-1 Flessionel dell volumel d’affaril rispettivamen-
teldell-5,3%liscritti,1-7,6%liscrittil AlbolconlIVAlel
-11,3%ISDI;l
-11lI139%Ildeglilassociatilalcontribuzionelinteraldi-
chiaraluniredditolalidilsottoldelllimitelperlillpaga-
mentoldellsololcontributolminimol€015.690;]
-1Circalill27%ldeglilassociatilversalinl condizionil
economichel prossimel allal soglial dil povertal €]
8.000;
-IRedditi:110787liscrittildichiaranoluniredditolparil
alzero;lperil/3ldegliliscrittilélinferiorelal€110.000;!
oltrel il 70%! lol dichiaral dil importol inferiorel al €]
30.000;Isoltantolil’5,5%halunlredditolsuperiorelal
€180.000.

(Fonti: ISTAT - Osservatorio Immobiliare Agenzia Entrate -
Bilancio Consuntivo 2013 Inarcassa)
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allalliberalprofessione,cheloffrisserolrispostelade-
guatelperlfarifrontelalleldifficoltalnellrecuperarelil
creditilperilattivitalsvolta,imalancoridilpitlperil'ac-
quisizioneldilnuovilincarichilprofessionali.
Quantolsialinlcrescitalelimpellentellaldomandaldil
sostegno,ldilaiutol chel arrival dal architettil el inge-
gnerilliberilprofessionisti,/perfarifrontelallalman-
canzal dilinvestimentil neil piul svariatil settorilanni-
chilitilperlincarichilchelnonisilriesconolaltrovare,l&l
ormailunaltragicalrealta.lQuanto,linvece,lsial notol
lol sforzolmessolinlcampoldailsoggettilchelopera-
nolnellalcategorialperlandarelincontrolalquestilbi-
sogni,lelancoralunimistero;silsusseguono,linfatti,
voci,linvitilaitrovarelsoluzioni,Jrichiamilalldoverifare,]
guandolmagarilnonlsilconoscelillgialifatto.l
Cominciamol dal qui,] perchél riteniamol correttol
esplicitarelildatildellelazionilintrapreseldalciascuno,!
perlquantolglilcompete.]
L'Assistenzalagliliscritti,[finldallalsualfondazione, €l
statalperlinarcassalunlprincipioldalsalvaguardare,!
certolconlglilstrumentilellelrisorseldell’alloralentel
pubblico,lche,lperlunlcertol periodol halannovera-
tol trall lel attivital anchel I'assistenzal sanitarial chel
divennelobbligatorial perlilliberilprofessionisti,lchel

neleranolsprowvisti.]Ma,ldopollalprivatizzazione,ldal
guasilvent’anni,llelpoliticheldiltutelalperiglilasso-
ciatilsonolstatelunalffinalitalchelhalanimatolillnostrol
istitutol previdenziale,! tradottal in] unl programmal
chelsilélarricchitolnelltempo,ldilparilpassolconlini-
ziativelproprielritenutelopportuneledlesigenzelchel
silpresentavanolvialvial allal nostralattenzione.l Non!
possiamolripercorrerelquiliipassiicompiutilnelitempol
dallnarcassal(dettaglilnellalpubblicazione:lDalzerolel
dintornil-ILalstorialdeilprimilcinquant’annil-IEdizio-
nilDEI),/mettiamolinlevidenza,lallora,lildatilconcretil
dell'attivital svoltal sul questol versantel I riferendocil
aglilultimiltrelannil-lalbeneficioldilchilancoralnonihal
avutolmodoldilconoscernell’entitalellalportata.l

Report welfare to work

Nellriquadrolquilriportatollelprestazionilelilservizilga-
rantitilaglilAssociatilperiquantolsilriferiscelallelformel
dilAssistenza.

Comelmisuralcontingente,ldilimmediatolrespiro,l&l
statolmessolaldisposizioneldeglilassociatilunifondol
dil150ImInldil€lperifavorirell'accessolallcreditolal
tassilcalmierati,/attraversolunipianoldildilazioneldeil

Prestazioni e servizi di natura assistenziale (valorilinimigliaialdi’euro) 2011 2012 2013
Pensioneldilinabilita 2.969 3.129 3.600
Pensioneldilinvalidita 8.879 9.360 9.885
Pensionelminimal(stima)i(*) 12.600 12.978 13.200
MaggiorazionelPens.lreversibilitalaiifglilconigraveldisabilita inlvigoreldall’11/3/2013 -
Agevolazionilcontributivelperlgiovanil(stima) 36.000 37.080 42.000
Accreditolfgurativo inlvigoreldall’1/1/2013ldalaccreditarelallelpensionilfuture
Indennitaldilmaternita 15.633 16.704 14.887
Sussidi 108 74 91
Indennitalperlilfglilconigraveldisabilita inlvigoreldall’11/3/2013 176
Assistenzalsanitaria 10.761 12.058 12.555
IndennitalperlinabilitdlTemporanealAssoluta - 408 1.079
Prestitildilonorelperlilgiovanilprofessionistiimadrildilminoril(**) 76 77 21
FinanziamentilOnILinelAgevolatil(**) 197 291 319
Contributilpericalamitalnaturali 104,5 208 26
Totale 87.328 92.457 97.839

(*)ICostolsostenutoldallnarcassalperl“integrare”llalpensionelalcalcolo.l

(**)IiImportolsostenutoldalinarcassalperilalquotalinteressi.]GlilimportiltotalileffettivamentelerogatildallalBancalagliliscrittilsonolstati:lperlilprestitil
d’onore,1622,1834,le1386Imigliaialdilfeuroinel’2011,12012,[e[2013;Iperlilfnanziamenti,[3.087,04.142]e16.000Imigliaialdileurolinel’2011,/2012,1e12013.



contributi.] Dopol
lawiol nell 20120
dellalnuovaltute-
lal per! patologiel
chel comportanol
Inabilital Tempo-
raneal Assoluta,/
sonolstatilistituitil
ilsussidilperlifiglil
conl gravel disa-
bilitdl conl un’in-
dennitalannualdil
3600€.
Nelcomplessokir-
cal98ImilioniEinell
2013 [alfronteldil79L
milionildileurolper!
nuovelpensioni.l

Le altre forme
di sostegno

Unalsintesi,] quellalillustrata,] chel dovrebbel fugarel
ognil dubbiolsullelazionil assistenzialilintraprese’da’
Inarcassa, periquantolleléistatolpossibile,conllelidee!l
elglilstrumentilchelsonolconcessilalunlistitutolpen-
sionisticoldilprimolpilastrolchelerogalanzituttolser-
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Cape Town Green Point Stadium

vizil previdenziali,lsecondolil principilsancitildall'art.l
38ldellalCostituzione..Malnonistiamolconllelmanilini
mano, altrilinterventilsonolstatiimessilinlattolaffavore!l
deglilAssociati;ldilseguitolilriscontrildelleladesionilel
illrilievolchelhannolavutoliniterminileconomici.

[l

I provvedimenti del 2013 e il loro impatto economicol(importilinimigliaiaidileuro)

-IDilazionelC.Iminimil2013 n.]1.975 1.757
-IRateazionelminimil2013 n.[4.833 14.048
-IRateazionelConguagliol2012 n.[7.426 52.996
Totale n.14.234 68.801
La novita del 2014

-IDerogalallpagamentoldellc.lsogg.iminimo n.[12.896 29.196
-IProgettolLonglTermiCare,recentementelapprovatoldallCND = =
-lincrementoldell3%Ilsulrivalutazionelmontantelcontributivolminimoldell’1,5%:IperTill - -
2014lelperlili2015Isara,pertantoldel’4,5%

Lalfacoltal dil derogalall pagamentol dellcontributol
soggettivolminimoJhalavutolunlriscontrolcontenu-
to,[soltantolill 7,7%[ deglilassociatil I'hal esercitata.!
Un’opportunital introdottal nonl certol comel stimo-
lol altrascurare! lal tutelal dellal proprial protezionel

pensionistica,! mal comel formal dil assistenzal per!
consentirelal tuttil diladempiereladl unlimpegnol dil
responsabilita.
Quandolsilhannolaldisposizionelglil strumentilido-
nei,lanchelunisacrificiolelpossibile.
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SMOKE SHED =
(ogni| condizione divento

* IDONEO!PER L’APPLICAZIONE A PARETE!O'SU SHED:

o' DOTATO! DI SOFFIETTI E'SPOILER A'SCOMPARSA IN POSIZIONE
DI RIPOSO

o ELIMINAZIONE DEL COSTO! DEGLI' IMPIANTI DI RILEVAZIONE
DELLINTENSITA EDELLA DIREZIONE DEL VENTO

+ RIDUZIONE FINO! AL 50% DEGLI ENFC DA INSTALLARE SE
INFLUENZATI|DAL VENTO, #**

=== a Norma Uni 9494-1:2012, recita che) sulle' facciate e sugli
shed gli ENFC non devono essere' influenzati- dal vento e
quindi cio e un rischio nella scelta che!il progettista si accolla,

ecco perche lo SMOKE SHED®, grazie alle prestazioni
attestate da prove dilaboratorio, gli toglie le CASTAGNE DAL ENEC. SMOKE QU VIERT

P L R TR

ENLRG, A [ARIELE
IN CONDIZIONI DI VENTO : ASSENTE --->  MASSIMA EFFICIENZA

LATERALE ---> < EFFICIENZA RIDOTTA
CAODURO® spa - Cavazzale VICENZA- IT FRONTALE ---> * EFFICIENZA NEGATIVA
info@caoduro.it - www.caoduro.it
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Illconcettoldildesignlapplicatolall’eserciziolprofessionalelsilelcerta-

Cape TOWﬂ mentelevolutolnelltempolsinolaldiventare, perialcunilcolleghi,lpartel
integranteldella’professione,ledlinlquestolnumeroldiventaitemalcon-

2014 duttore,l prendendol comelspuntolquellol chel stalavwenendol inl Sud!

Africalnella "Ichelperilannol2014lelstataldesignatalca-

pitalelmondialeldelldesign.
WORLD [I120140elunlannoldavverolspecialel periCapel Town|lautenticalcapi-
pecale’p P
CAPTTAL

taleldell Sudl Africa,lchelnell 2014l festeggialillventennaleldellalfinel
dellfapartheidipropriolnellannalinicuilNelsonIMandelalhalabbando-
CAPL S natollalvitalterrenalperistagliarsiicomelguidalediesempiolper.tuttolill
"" continentelafricano./Cape. Townlgldilfattollalprimalcittalafricanalche!l
halavutolillprivilegiol dilfregiarsil delltitolol dil Capitalelmondialeldell
Designiconlquestalmotivazionel“...[CapelTownlelunalcittalinlcrescital
Lal“MotherlCity”[siltrasformal elfermento, dovelperldecennililldesignlhalavutoluniruololimportantel
inDcapitaIe]mondiaIe peIisuoic_jesiderioﬂdiﬂcostruireDunaDcittaIaperta...”,iunDriconos_cimentoD
delidesign |r_1ternaz|ongleﬂch_e_Ig_poneﬂalﬂcentro_deIﬂmgndonerDIeDtematlche_che_
riguardanolilidesignlurbano, l'artelell'architettura.l
Emanuele Nicosia  Lideal costitutivaldel| WorldZ Design! Capitalldil Capel TownleldelllIn-
ternationallCouncillofithe[Societyloflindustrial!Designl(ICSID)ledlhal
comelfinalitalquellaldilfacilitarell’ utilizzoldelldesigniperimigliorarellal
qualitaldellalvitalnellelnostrelmetropolilchelormailospitanolpitldell
65%/ldellalpopolazionelmondiale,lellal“ MotherICity’[pudlessereldefi-
nitalalpienoltitololunalgrandelmetropolilmultirazzialeldovellelculturel
silincontrano,’silconfrontanolelsiltrasformano.
“Liveldesign’lel" TransformiLife”léllolsloganidellprogettoiconliliqualel
CapeTown!silélaggiudicatallalvittorialdiventando| capitalelmondiale]
|delldesigni2014{lelnelicontempolilifilolconduttoreldiituttellelmanife-
stazionileldeglileventilchelsiltengonolalCapelTowninel’2014;ltrasfor-
marellalvitalattraversolilldesign,Imodificarelelreinventarelgliloggettil
chelfannolparteldellalnostralesperienzalquotidianaleldellaldinamical
urbanalcomelprocessoldiltrasformazionelsociale,lattivandolprocessil
diltrasformazionelconsapevoleledlutilizzandolilldesignicomelrisor-
sa’sociale,lculturale,lsimbolicalelancheleconomica.lAltroltemalben!
presentelnellelmanifestazionilpropostelalCapel Townlelquelloldellal
sostenibilitalenergeticalelambientale,ltemalmoltolicarolanchelperiglil
architettil el glilingegnerilitaliani,] gialampiamentel trattatol neil pre-
cedentil numerildellal nostra rivista.] Mal perl nonl guardarel semprel
all’estero,linlquestolnumero,conlunlarticolo,lfaremolanchelillpunto!
) o o sulldesignlinlitalialintervistandolalcunildesignerlitalianilcheloperanol
Inlcopertina:INationallGallery!CapelTown. - - . N .
Lelillustrazioniidiiquestolnumeroisonolstatel nelﬂqots.troﬂpaese._eﬂche_gra2|eDa_IIaﬂqualltaﬂq_elIe_Ioronr_oposterroget—
realizzateldall’Arch.[Emanuele/Nicosia. tualilsilinterfaccianolinilmodolvirtuosoliconlillrestoldellmondo.
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Arpinge

Emanuele Nicosia missione

Il 100 settembrel scorso,] nell’elegantel cornicel
dell'auditoriumidell’Aral PacislalRoma,lsilelsvoltal
IaiconferenzaﬂstampaDdiDpresentazioneDdi
Isocietal d’investimentolinlinfrastrutturel ed!
immobiliarel costituitaldaltrelCassel dilprevidenzal
EPPI(peritilindustriali).CIPAGI(geometri)ledlIINAR-
CASSA.JAll'evento,ldalltitolol“llicircololvirtuosoltral
previdenzal edl economial reale*] el moderatol dall
notoleditorialistalEnricolCisnetto,lsonolintervenutil
I’Arch.]Giuseppel Santorolinl qualital dil presidentel
edlillDott..FedericolMerola,;amministratoreldele-
gatoldellalSocieta.llllpresidentelSantorolhalpostol
I'accentolsullfattol cheltrelCasseldil previdenzalin]
rappresentanzal dil quattrol professionil tecnichel
importantilsilsonolmesselinsiemel conlunolstru-
mentoldelltuttolcoerentelconlilllorolcorelbusiness,
elcioélgestirelallmegliolillrisparmiolprevidenzia-
le.[lllprogettol ARPINGEIsilproponeldilorganizzarel
unalbusinessicommunitylperllalcrescitaleconomi-
ca,lsullalbaseldilunalgovernanceidefinital secon-
dollelmiglioril pratichelinternazionalil dell settore.[
[IlPresidentel Santorolhalinoltreldelineatol lelmo-
dalitdloperativelda’attuarelattraversolinvestimentil
inlprogettilinfrastrutturali,lcontenutilperlimpegnol
economico,/maldilgrandelpotenzialitalperlalripar-
tenzal dell compartol dellel costruzioni.l Hal quindil
presollalparolal’amministratoreldelegatolFedericol
Merolalperlentrarelnellmeritoltecnicoldellproget-
tolARPINGE.[Unlprogettolmodernolperlimpostarel
unlnuovolcicloldilcrescitalinlun’epocalnellalqualel
glilinvestimentilnellel costruzionilsonolall minimaol
storico.l ARPINGEI infatti,l rappresentandol un’op-
portunitalperlinvestimentildirettilinlinfrastrutture!l
effettuatilconlpoliticheldiltutelaldellrisparmiolpre-
videnziale,Joperalnell'interesseldiltuttililprofessio-
nistiltecnici,Imalrestalunloperatorelfinanziariolchel
inlomaggiolailnecessarilrequisitildiltrasparenzalel
correttezzalseparalproprietalelgestione,lallfineldil
evitarelconflittildilinteresselnegativilperilalcolletti-
vitaldegliliscritti.l

ARPINGE

territorio

Lolsbloccalcantierilprivatol
dellelCasseldilprevidenza

Liniziativalintendelinoltrelpromuoverelnuovelpoli-

ticheldelllavorolperllelprofessionilperlilitramiteldeil
partnerlconlcuilArpingelcollaborera.lUnlcantierel
dellelideelancoralaperto,ichelpartelconlunicapita-

leldil100Imilionildileurol-Icostituitolallalparildallel
trel Cassel dil previdenzal -l el I'obiettivol dilarrivarel
al500minldileuro.lDopolglilinterventildilSantorolel
Merola,lsiléldatol corsoladlunltalkishowldalltito-

lol “Risparmiol previdenzialel nell’economial reale,[
nuovel regolel elopportunita”lallqualelhannolpar-

tecipatolFrancolBassanini,lpresidentelAstrid,/Pa-

olol Buzzetti,l Presidentel ANCE,] Stefanol Scaleral
AgenzialdellDemanio,]AndrealTinagli,[Beilltalia,lel
dellqualelvilparleremolnellprossimolnumeroldellal
rivista.l Concludiamol dandol il benvenutol adl AR-

PINGE! nellalsperanzal chel questal possal davveral
darelunalfortelspintalperllalrinascita’ellalcrescital
economicaldellPaese.

COSA E ARPINGE
Unalsocietaldilinvestimentolprivatalmal
istituzionalelchelpuntalallolsviluppolelallal
rigenerazioneldellcapitalelfissoldellPaese;
Unloperatorelflessibilelconivocazionelanchelad!
investimentijgreenfied,linlpartenariatolconlill
settorelpubblicolelprivato;
Unloperatorelnatolperifavorireledlincoraggiarel
I'aggregazionelinirete;
Unlattestatoldilfiducia’allPaeselperiripartire.

COSA NON E ARPINGE
Nonlelunifondolimmobiliare;
Nonlelunifondolinfrastrutturale;
Nonlelunifondolstrategico;
NonlelunalSGR;
Nonlelunlinvestitorelsociale;
Nonlélunolstrumentoldilspesalpubblica;
Nonlelunalbanca.
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I partner fondazioni?
SuU cul contare

= Competenza unica di un Team di geologi ed ingegneri qualificati
« Prodotti/soluzioni differenziate

« Servizio efficace e strutturato

« Affidabilita garantita da oltre 25 anni di attivita

= NSE” L PALLIN ACCIAIO LT IN OGNI PUNTO

IMMEDIATAMENTE | LA RESINA
ATTIVI. ! IDEALE.

Ecco un Partner qualificato, competente e strutturato che detiene soluzioni tecnologiche esclusive e
performanti con cui collaborare per risolvere i problemi di cedimenti strutturali dei vostri clienti.
KAPPAZETA da oltre 25 anni il punto di riferimento in Italia.

Numero Verde
Supporto nella
(800 401640 orogettazione specifica bt i T 431!
WAV CONSOLIDAMENTI




=D

“PrévidenZa

Raccontando Inarcassa...
Il bilancio consuntivo 2013

Catia Pascucci

Forselnonlsaremmolneanchelquilalparlarnelselun!
certolPitagora,lunibellpo’ldiltempolfa,lnonlavessel
avutoluniintuizionelperinoilbanalelmalall’epocalrivo-
luzionaria:[tuttellelcose,tuttiliifatti,.sonoldescrivibilil
inlmanieraloggettivaleluniversalelgrazielailnumeri.l
Nonlalcasolgialnell'antichitall'espressionel“reddel
rationem”Icostituivall'invitolaldarelcontoldelpropriol
operatolelilmodernil“rendiconti”lcontinuanolalde-
scrivere,lattraversolilnumeri,lilrisultatildellelazionil
intrapresel perl raggiungerel glil obiettivil annualil el
garantirellelstrategieldilmedio-lungolperiodo.!
Inlquest’otticalillbilancioldilInarcassalripercorrelill
pianolstrategicolchelillConsiglioldilAmministrazio-
nelavevalpropostolall’attoldellsuolinsediamentol el
che,lgialconllalfineldell2013,Istalperiportarelalcom-
pimento.[Temilimportanti,ichelvannoldall’efficienzal
dellserviziol aglil associatil allal tutelal dell principiol
dilsolidarieta,lpassandolattraversollalricercaldilunl
sistemaldilwelfarelinnovativolelintegratollalcuilso-
stenibilital & rafforzatal dallalgestionel ottimaleldell
patrimonio.lUnalsolidita,lquellaldillnarcassa,lcon-
fermataldallconfrontoltralildatildellbilancioltecnicol
elquellildellbilancioldil esercizio,l cartinaldiltorna-
soleldellelatteselconnesselallpassaggiolallsistemal
contributivol pro-ratal introdotto,] com’él noto,[ perl
assicurarellalsostenibilitala’50lanni.

Inl unl contestol caratterizzatol dall'indubbial el per-
sistentel difficoltal dell Paesel el inl particolar! modol
dellelliberelprofessioni,llalcostantelattenzioneldeglil
amministratorilallalgestionelhalperseguitoll'obiet-
tivolprimarioldilconiugarelglilobblighildilsostenibi-
litalimpostildall'esternolconllelesigenzeldil“soste-
nibilita”ldellalcategoria,lchellalcrisileconomicalhal
prepotentementelfattolemergere.
LalflessibilitaldellajRiformajapprovatainel’20127dall
ComitatolNazionaleldeilDelegatilhalinfattilconsen-
titoldildarelseguitolallelistanzelpromosseldaglilas-
sociati,Jlapportandolunalserieldil“correttivi"lallRe-
golamentol previdenziale.l Interventil importanti,l in]
unl contestoloramaildrammaticol dil crisildellmer-

catoldelllavorolall'internoldellqualelilprofessionistil
vivonol semprel pitl lal difficoltal dil produrrel redditil
adeguati.ll
Allelleveldellalderogaleldellelagevolazionilperil'ac-
cesso! all credito,] misurel al caratterel contingentel
introdottelperifronteggiarell’attualelcrisileconomi-
ca,lsonol statel affiancatel clausolel dil salvaguardial
al tutelal deil trattamentil previdenzialil dil ]l maggior]
favore.

Bastilricordare,ladlesempio, lalfacoltaldilderogarel
allpagamentoldellcontributolminimololdilaccederel
allcreditolaltassilcalmieratilattraversolunlpianoldil
dilazioneldeilcontributilgarantita,lquest’ultima,lper!
complessivil150Imilionildileuro.l
Nonlmenolsignificativililcorrettivilapportatilalicalco-
loldellalpensionelalsostegnoldellelfascelpiuldeboli.l
Alfronteldilmedielredditualilinferiorilallalpensionel
minimalélstatalinfattilintrodottallalpossibilita,lqua-
loralrisultilpiulfavorevolelperigliliscritti,dilapplicarel
illmetodolcontributivolinlluogoldilquellolretributivol
anchelailperiodilantel2013.[E [statalinoltrelprevista,l
perlicolorolchelpotrannolgodereldellalintegrazionel
allal pensionel minimal conl riferimentol allel anzia-
nitalantecedentilall’entratalinlvigoreldellalRiformal
2012,llalpossibilitaldilnonliconsiderarellalmedialdeil
20lredditilantelpensionamento.
Previdenzalelassistenzalsonolentrambiltemilcarilal
Inarcassalche,laffronteldil7 9milionildifeurolperinuo-
velpensioni,lnell2013lhaldestinatolcircal98imilionildil
euroladlinterventilassistenziali.l Lol testimonia’an-
chelillmessaggiolchelillPresidente,l[Arch.[PaolalMu-
ratorio,lhalvolutolinviarelaglilassociatilattraversollal
proprialrelazionelallbilancio.
“Utilizzandolimmaginilicarelallalprofessionelpossia-
molsicuramentelaffermarelichelilinostroielunican-
tierelancoralapertolelchel le]azionilcontinuanolad’
esserelorientatelall’obiettivoldilfaridiventarellnar-
cassaluniprimarioloperatoreldiiwelfarelintegrato,lini
gradoldilaccompagnareiglilassociatildurantell’inte-
rolpercorsolprevidenziale./Questoinellaliconvinzionel




chelillwelfarelpuolirappresentareiunal
risorsall inl gradol dil contribuirel allo]
sviluppolelallalricchezzaldellPaese.!
Allivellolnazionale,lviceversa,! neII at-
tualelfaseldilcrisileconomica,!
fare,lpiuidilaltri,lhalscontato!
dil unal political dil risanamentol dellal
finanzalpubblica,lchelhalagitolsullsolol
“numeratore” Jattraversolilfamosilta-
glil linearil dil spesal el conl Faumentol
dellalpressionelfiscale;levidentilsonol
lel conseguenzelsial per! glil operatoril
previdenzialil sial per! il lorol associa-
ti,/chel hannollvistol ulteriormentel ri-
dottel lel risorsel economichel al lorol
disposizione.l

Glil interventil inl temal dil previdenzal
noni hanno,! tuttavia,! distoltoll I'atten-
zionel degli’ amministratori’ dall per-
seguimentoldilunalsemprelmaggiorel
efficienzaldellalgestione”.!
Unalgestionelchell'intrecciarsildiffattorilendogeniled!
esogenilhalresolsemprelpiulcomplessaleldelicata.l
Bastanolpochilnumerilperidescriverelsinteticamen-
tel I'evoluzionel dil Inarcassall nell’'ultimol decennio:l
iscrittilelpensionatilsonolcresciuti,lrispettivamente,[
dell45%leldell65%.]Lalconsistenzaldellpatrimoniol
dilproprietalsilelincrementata,lnellolstessolperiodo,!
dell145%Imentrelillnumeroldeildipendentiléldimi-
nuitoldeli5%lellilcostildilgestione,[nell2013,lsonolail
livellildildiecilannilfa.
Ciononostante,lanchelnelli2013lInarcassa’haldovutol
adempierelaglilobblighildil“spendingireview’Ichelill
legislatorelhalritenutoldildoverlimporrelallelCassel
dilPrevidenzalelchelhannolcomportatoliliversamen-
tol dil972.000! eurol al favorel dellal Tesorerial Gene-
ralel dellol Stato.l Significative,]l sulltema,! lel parolel

dellPresidentelMuratoriolchel rlcordaﬂcome “nellal
janolpersonel

previdenza,ldietroladiognilimportolcil
ellchel972.0000eurolcorrispondonolalcircal90pen-

sionilminimelo,lancora,lal4300contributilsoggettivil

minimi”.

Parolelvibranti,lindirizzatel adl unol Statol chel oggi,!
attraversol I'introduzionel dil semprel maggioril tas-

se,lapparelprontolalchiederelelalriscuoterelilpropril
creditilmalnonlaltrettantol presentel nell regolarel il
rapportilchellolvedonoldebitore./Bastilpensarelaglil
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SimoniTown

oltrel26lmilionildileurolattualmenteldovutilal Inar-
cassal al titolol dil defiscalizzazionel deglil oneril per!
indennitaldilmaternita.

Unol Statol che,l peraltro,l nell’'ultimol trienniol hal
emanatol unalseriel dil provvedimenti,l moltol spes-
soldemandatil all poterel esecutivo,lvoltiladl attrar-
relsemprelpiullelCasselnell’ambitoldellal Pubblical
Amministrazione.lAllelnormeldilcontenimentoldellal
spesalelailprelievilforzosilsilsonolaggiuntiladempi-
mentilamministrativilchelvannoldal’doverlriclassifi-
carelilbilancilperl*armonizzarli”’Iconlquellildellrestol
della’PA[all'obbligoldilaccreditarsisullalpiattaformal
elettronicalperilalpubblicazioneldellelpartiteldildebi-
tole,lancora,lalquelloldildoveriapplicarelillprocessol
dilfatturazionelelettronicalassiemelalle]Amministra-
zionilCentralildellolStato,lallelAgenzielFiscalilelaglil
EntildilPrevidenzalPubblici,lgidlalpartireldall2014.1El
pensarelchelillrestoldellalPubblicalAmministrazione,l
compresel lel Amministrazionil Locali,l arriveral allal
fatturazionelelettronicalsololalmarzol2015!]
Questo,linlsintesi,lillcontestolall'internoldellqualel
I'Associazionelhalchiusolillpropriolbilanciolconlun
avanzoleconomicolche,lnell2013,[ silattestalal 787!
milionildileurolelsuperaldi’41Imilionildileurolquellol
dell’'annol precedente.l Unl datol ragguardevolel chel
tuttavialdalsololnonlbasta.l
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La’comprensioneldilunalqualsiasilrealtalattraversol
lalletturaldellbilanciolpassalinfattilnecessariamen-
telllattraversoll'analisilcongiuntaldilpidldimensioni.l
Pensiamo,ladlesempio,lalun’aziendalchelabbialot-
tenutolunalbuonissimalperformancelnell’annolmal
che,l nell trienniol antecedente,[ abbial accumulatol
un’esposizioneldebitoriataleldalmetterelinlperico-
loladdiritturallalprosecuzioneldellattivita’sociale.lE]
evidentelchell'orizzonteltemporaleldilbrevelperiodo,!
proprioldellcontoleconomico,lnonlconsenteldalsolol
dilverificarellalsoliditaldellalgestione.lAbbiamolbi-
sognoldilcorreggerellalnostral“miopia”lindossandol
unallentelchelcilconsentaldilguardarelpitllontano.!
Inlquestol cilaiutallaldimensionel patrimonialelchel
fotografall'accumulol(dil“ricchezza”lol“poverta”)ldil
ciascunalrealta,ldallmomentoldellalsualcostituzio-

nelallaldataldilchiusuraldellbilancio.

Rimanendol inl temal dil fotografial potremmol perol
direldilessereldilfrontelalunlimmagineldailcontornil
ancoralsfocati.

Tornandol all nostrol esempiol immaginiamol chel lal
solital azienda,! oltrel adl un’ottimal performancel
nell’anno,] presentil questal voltal anchel unol statol
patrimonialelinlattivo.[Tuttavia, Inonlavendolliquidital
sufficientelperiglilinvestimenti,Jhaldovutolfariricor-
so,lindebitandosi,lalfinanziamentilesterni.l
Sololaggiungendolallalnostralanalisillaldimensionel
finanziaria,lcheldescrivelilflussildilcassaldellperio-
do,lpossiamal renderel perfettal lal nostral messal al
fuoco.
Alguestolpuntolsiamolprontilaldarelunolsguardolail
numerildellbilanciol2013.

CONTO ECONOMICO PER GRANDI AGGREGATI , 2012 e 2013

Importi in euro Consuntivo 2012 Consuntivo 2013 Variazione %
Proventildellservizio 990.044.540 1.138.364.634 15,00
Costildellservizio -495.458.625 -540.028.022 9,00
Proventiledlonerilfnanziari, rettifcheldilvalorelelpartitel 262.723.510 198.432.970 24,50
straordinarie
Imposteldell'esercizio -11.415.118 -10.084.804 -11,71
Avanzo economico 745.894.308 786.684.779 5,5

Fonte:lInarcassal

STATO PATRIMONIALE PER GRANDI AGGREGATI, 2012 e 2013
Importi in euro Consuntivo 2012 Consuntivo 2013 Variazione %
Immobilizzazionil [I0072.783.575.08510 [7072.585.326.1571 -7,1
I-IImmobili [I7I070701.876.6200 (MIT693.357.7641 -1,21
I-ITitoli [ITr2.057.776.6390 [IT071.864.347.4991 -9,41
I-IAltrol (MMI000IN0I23.921.82610 (NIMIMNTNI027.620.8941 15,50
Attivolcircolante (000003.791.391.77510 [I107m4.770.788.8811 25,81
I-ITitoli,Nliquidita’elcreditilversolbanche [T0007r3.201.954.9191 4.102.990.58010 28,1
I-[Altrol [ITI1070589.436.8561 [IIrTe67.798.30110 13,31
Altrelattivital(Rateilelrisconti) [I0TTi21.257.8700 JIIMI0T7029.156.4041 37,21
Totale attivita 6.596.224.730 7.385.271.442 12,0
Patrimoniolnetto [I00776.508.948.2361 JIT007.295.633.0150 12,10
Fondileldebiti (0OQ0II87.276.4941 (II7N89.638.4271 2,71
Altrelpassivital (oooaonoooooim-a sy 0,00
Totale passivita 6.596.224.730 7.385.271.442 12,0

Fonte:lInarcassa Datilinleuro




RENDICONTO FINANZIARIO, 2013

Descrizione voce segno +/- | Consuntivo 2013
Disponibilitaldilcassaliniziali + 281.138
Fontil + 886.110
Impieghi - 638.210
Disponibilitaldilcassalfnali + 529.038

Fonte:lInarcassa Datilinimigliaia’dileuro

Perlchilleggelill bilanciol dil unl Entel previdenziale,|
un’ulteriorelinformazioneldilrilievolélsenzaldubbiol
guellalrelativalall’andamentoldellcosiddettolPrimol
Margine.[Silintendelperltalelillsaldoldellalgestionel

MARGINE GESTIONE CARATTERISTICA (primo margine)
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caratteristicalche,lnellcasoldillnarcassa,lelgenera-
toldallal differenzaltralcostilelricavildellalgestionel
previdenziale.JAnchelinlquestolcasolelfacilelintuirel
comelilldatolesprimalglileffettildellelazionilintra-
prese,inellcorsoldelitempo,lalgaranzialdellalsoste-
nibilita.l Iniziativelche,lancorlprimaldeglilinterventil
legislativilinilmateria,lillComitatolNazionaleldeilDe-
legatilavevalresponsabilmenteledlautonomamentel
adottatolallalluceldellelverifichelinternelsulllungol
periodo,lrealizzatelattraversollalpredisposizioneldeil
bilanciltecnici.]Nellcorsoldel12013lillsaldoldellalge-
stionelprevidenzialelhalconfermatol lel attesel dellel
previsionilsostenendalillprimolmarginelelfacendolol
crescereldell16,7%lrispettolalldatoldell2012.
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376.462
340.057
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Fonte:[Inarcassa

Datilinimigliaia’dileuro

Al chiuderel questol brevel el nonl esaustival viaggiol
attraversolilnumerildillnarcassa,lintegralmenteldi-
sponibililnell documentoldifbilancio]pubblicatolsul’
sitol www.inarcassa.it,] sonol ancoral lel parolel dell
Presidentel Muratorio: “Glil annil al venirel non/ sa-

rannolcertolfacililellallimitatalcrescitaldellreddito!
nazionale,l unital all'assenzaldil inflazione,] renderal

moltoldifficilelridurrelillrapportoltra/Debito/Pubbli-
colelPIL.ID’altrolcanto,lillreiterarsi
basatilsululterioriitaglillinearilallalspesalelsull’ina-
sprimentoldellalpressionelfiscalelsarebbelinsoste-
nibile,loltrechélinaccettabile,lperiglilEntilPreviden-

ilprovvedimentil

zialilchelvedrebberolinitallmodolprogressivamente/
erosallalproprialcapacitaldilgenerarel“valore”./Un/
concetto,lquest’ultimo,icheloltrelallalconnotazionel
economical devel necessariamentel tradursilin]unal
semprelmaggiorelqualitaideliwelfare,lelementolin-
dispensabilelperchéllnarcassalpossalporsi,inelisuol
ruololdiloperatorelprevidenziale,lcomelvolanolper]
lalripresalellolsviluppoldell’economia.lllnumerilci]
confortanolelcilspingonolalritenereldilaverisempre]
operatolnell’interesseldeilnostrilassociati.lllprossi-
molpasso,iselnonisaremolpiultartassati,isaraiquellol
dilmigliorarelillritornolprevidenziale”.
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Verso un welfare integrato

Ugo Inzerillo e Francesca Corezzi

Nellalriunioneldell9lel10lottobrel2014,lillComitatol
NazionaleldeilDelegatilhaldeliberatolillRegolamen-

toldellal Longl TermICarel (LTC)I chelintroducelunal
prestazionelassistenzialelalfavoreldegliliscrittilnonl
autosufficienti.

IIl Regolamento,] attualmentel all’esamel deil Mi-

nisterilVigilantilperllI'approvazioneldefinitiva,lco-

stituiscelillpuntoldilarrivoldilunllungolprocessol
dilstudio.lInlparticolare,lillComitatolRistrettol At-

tivitdl Assistenzialilhal elaborato,l conlillsupportol
deglil UfficildilInarcassaleldellconsulentelattua-

Cape Town Museo Nelson Mandela

LalLonglTerm.Carel
perigliliscrittilad!
Inarcassa

riol(StudiolOlivieril&IAssociati),[lellineelguidaldell
progettolLTC,Ichelsonolstatelpresentate,lalgiugnol
2014,lallComitatolNazionaleldeilDelegatildillnar-
cassal perl lal discussionel generale.l Sul incaricol
dellComitato,llllConsiglioldilAmministrazionelhal
predispostolill progettol finale,l approvandol nellal
riunioneldel9lsettembrellalbozzaldilRegolamentol
perllalLTCldalsottoporrelall’esameldellComitatol
dilottobrel2014.

PerlInarcassa’lolsviluppoldilunalcoperturaldilLTCI
costituiscel unl “passaggio”l importantel nellal co-

T e m—




Figura 1 - Speranza di vita residua attesa
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struzioneldilunl“welfarelintegrato”,[tantolpiulchel
glilIngegnerilelArchitettilliberilprofessionistilpre-
sentanolunalsperanzaldilvitalmedialpiulelevatalri-
spettolall'interalpopolazionelitaliana.

Dopol averl richiamatol il principalil fattoril chelin-
fluenzano! lal domandal dil LTC,] vienel presentatol
I'attualelassettoldell’offertaldilLTC:Inellnostrolpa-
ese,lglilinterventi’hannolconosciutolunolsviluppo!
piullimitatolrispettolallelaltrelmaggiorileconomiel
internazionali;linlquestolquadro,idiverselCasseldil
previdenzalhannoldilrecentelintrodottolpianildilLTCI

Figura 2 - Inarcassa: popolazione nel 2013 e nel 2023

gestitilinl formal “esterna”,l mediantel cioel un’im-
presaldilassicurazione,lelconlunigradoldilcopertural
limitatolnelitempolelunalplatealanch’essallimitata,l
tantol dalpoterlindicarelquestoltipol dil prestazionil
comel“quasilLTC".
Lelscelteloperateldallnarcassalsonolstatelinvecel
alfavoreldilunalgestionelinternal(inlhouse)finan-
ziatalinteramenteldallnarcassalcon!lelattualilen-
trate,l ossial senzal prevederelcontributilaggiuntivil
alcaricoldegliliscritti.lLalplatea,lalregime,lelcosti-
tuitaldall'interal collettivital degliliscritti,l chelpre-

la popolazione attiva nel 2013 ...
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... @ dopo 10 anni (2023)
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sentinolalmenol5]annil continuativildiliscrizionel
elcontribuzionelnellperiodolprecedetell’eventoldil
nonlautosufficienza;llal prestazione,l determina-
talanchelinlbaselailvincolildilnaturalfinanziaria,l
eldil 3.6000 eurolannui,lriconosciutal vital naturall
durantelol finolallalriacquisizionel dellol statol dil
autosufficienza.

Lelvalutazionil attuarialil effettuateldall consulen-
telfornisconoluniquadrolsufficientementelchiaro,[
soprattuttoll inl terminil dil sensitivital deil risultatil
allvariarel dellelipotesil adottate.l I risultatil dellel
valutazionilappaionolpienamentelcompatibililconl
lalsostenibilitalfinanziarialdellalCassa;landrannol
tuttavial sottopostel alverifichel periodichel (bien-
nali)l el aggiornatel dil continuol conlil datil chel sil
renderannolvialvialdisponibili,lcosildal consenti-
releventualilrevisionildellelcondizionildellpianoldil
LTC).

La domanda di Long Term Care: lo scenario per
gli Ingegneri e Architetti liberi professionisti

IIltermineldil Long/ Term/Carel (LTC)fal riferimentol
allcomplessoldeglilinterventildilnaturalassistenzia-
lel olsanitarial dil lungal duratalal favorel dil personel
nonlautosufficienti)nonlinigradolcioéldilcompiere,[
conlcontinuitalelsenzalunlaiutolesterno,llelattivital
elementarildellalvitalquotidianal (ADL,] Activities/of]
DailyILiving).
Unodeifattorifondamentalichelinfluenzaladoman-
daldilprestazionildilLong/TermiCarel&lillprocessoldil
invecchiamentoldellal popolazione; I'allungamentol
dellalsperanzaldilvitalmedialattesolneilprossimilde-
cennilinltuttel lelmaggiorileconomielinternazionalil
elinfattil destinatol adl aumentarel il rischil connessil
all'incidenzaldellelmalattielinletalavanzatale,!dun-
que,llalrichiestaldilassistenza.



Inlitalia,lchelinsiemelallGiapponelpresentallalspe-

ranzaldilvitalmedialtrallelpitulelevatelnellpanoramal
deilpaesilOCSE,llaldomandaldilLTClacquisteralunal
rilevanzal ancoral maggiore.l Sullal basel dellel pre-

visionillstat,Ineil prossimil50lanni,[I'Italialdovrebbel
sperimentarel unlaumentol dil 51 annil dellal duratal
dellalvitamedialal65lannilsialperlleldonnelsialper!
gliluominil(cfr.ifig.l1).

Questal semplicel considerazionel €l ancor! pitlveral
perlquellelcategorieldillavoratori,icomelilliberilpro-

fessionisti,Ichelpresentanolunalsperanzaldilvitalpiul
elevatalnellconfrontolconlillrestoldellalpopolazionel
italiana;linl particolare,!sil puolstimarel chel perlglil
IngegnerilelArchitettilliberilprofessionistiliscrittilad!
Inarcassallaldurataldilvitalmedialal65lanniléldilqua-

sil3lannilpiulelevatalrispettolall'interalpopolazionel
italianal(cfr.[fig.[1).

Allmomento,]lal platea’ degliliscrittiladl Inarcassal &l
relativamentelgiovanel(circalill40%]Ideglilassociatilhal
un’etalinferiorelal40lanni),Ima,lgialnellolspazioldeil
prossimil10lanni,llaldomandaldil prestazionildilLTCI
assumeraldimensionilrilevantil(cfr.ifig.[2).

Oltrelallel dinamichel demografiche,l lal domandal dil
LTClélinfluenzataldalaltri fattori, dilordinelsocialelel
culturale.lLalmaggiorelpresenzaldilfamiglielmono-

nucleolollalpitlelevatalpartecipazioneldelleldonnelall
mercatoldell lavorol possonol determinarelunal ridu-

zioneldell'assistenzalinformalel prestataldallalfami-

glia,lchelinlItalia’élallmomentollargamenteldiffusa.

Gli assetti di LTC in Italia

Alpartireldallalmetal deglil novanta,linl parallelol all
rapidolaumentoldellalsperanzaldilvitalmedia,llalLTC]
hal assuntol un’importanzal crescentel nell dibattitol
europeo! conlriferimentolallel possibilil politichel dal
adottarelperfoffrirelassistenzalelservizi,lsenzalicom-
prometterell’equilibrioldeilcontilpubblici.
LanalisilcomparataltralilprincipalilPaesileuropeilevi-
denzial unl quadrol abbastanzaldifferenziato,] conlunal
molteplicitaldi’soluzionilriguardolallregimeldellfinan-
ziamentoleldellelprestazioni.lInlmoltilPaesilsi’stalam-
piamentelsviluppandollalcoperturalprivatalaccantolal
quellal pubblical(llpilastro),l perllolpiu,lsottol formaldil
prestazionilininaturalrispettolalquellelinldenaro.!
Inlltalia,linvece,[prevalell’assistenzalaldomicilio;1dil
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fatto,l élunl familiare,! prevalentementel donna,! chel
silfalcaricoldell’anzianolconilalcollaborazioneldilla-
voratorilimmigratil(illnumeroldillavoratorilstranieril
impegnatilneilservizilallelfamiglielélparticolarmen-
telelevatolnellnostrolPaese).
lIifinanziamentoldellelprestazionilLTClélorganizzatol
sultrelpilastri:l

1° pilastro:[prestazionilfinanziatel dallol Stato, dalle]
RegionileldailComunileldallFondolpubblicolperllalinon!
autosufficienza,lfinanziatoldalla'fiscalitalgenerale;
2° pilastro:prestazioniaggiuntivelerogatenell’ambitol
deilFondilPensioneleldeilFondilSanitarilintegrativi;]
3¢ pilastro:l sistemal assicurativol privatol sul basel
volontarialelindividuale.

e LTC: gli interventi dello Stato!

Inl basel allal L.0 328/200010 (Legge!l quadrol perl lal
realizzazioneldellsistemalintegratol dil interventil
elservizilsociali),lillllpilastrolélstrutturatolsultrel
livellil territorialil (Stato,l Regionilel Comuni),l conl
compitildifferentilinirelazionelallaldefinizioneldeil
Livellil Essenzialil dil Assistenzal (LEA),l allal pro-
grammazioneldeglilinterventilelaglilaspettilam-
ministrativil necessaril all’erogazionel dellel pre-
stazionil(cfr.(tab.[1).l

Tabella 1 — Assistenza LTC: Ruolo di Stato, Regioni
e Comuni

FissalilllivellolassistenzialeIminimolgarantitol(LEA)
Indennitaldilaccompagnamento
FondoINazionalelperillalnonlautosuffcienza

Stato

ImplementanolilLEA
Programmanolelorientanolglilinterventilsocialilal
livellolterritoriale
Hannolunlruololoperativolindiretto
FondilRegionalilperllalnonlautosuffcienza

Regioni

Attorilprincipalildell'assistenzalsocialelailnon!
autosuffcienti
Funzionelamministrativa

Comuni

Fonte:I"llifinanziamentoldellaicoperturalL TC”,/Susannallevantesi,/Me-
fop20110

Lel risorsel pubblichel stanziatel per! lel prestazionil
LTCInonlsonolsufficientilalcoprirell effettivolfabbi-
sogno,lnonostantellalcostituzioneldilunlFondoINa-
zionalelperllalnonlautosufficienza.llllFondolelstatol
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istituitoldallalLeggelfinanziarial2007Iperigarantire,[
sultuttolillterritoriolnazionale,!I'attuazioneldeillivel-
lilessenzialil dellel prestazionil assistenzialilinl favorel
dellelpersonelnonlautosufficientilell omogeneitalde-
glilinterventildellelRegioni;lelrisorse,!parilnell2014!
al297Imilionildileuro,lsonolripartiteltralRegionil (2590
milioni)lelProvincelautonomel(4Imilioni)linlfunzionel
dellal popolazionel anzianal nonl autosufficientel el dil
indicatorilsocio-economici,mentrelunl5%/ e lascia-
tolallMinisteroldellLavorol(34Imilioni).ILalsituazionel
dilestrema’delicatezzalinlterminildilequilibriofinan-
ziarioldeilcontilpubblicildellnostrolPaeselnonllascial
intravederelspazildilsviluppolinilcampolpubblicolnell
prossimolfuturo;llascialpresumere,linvece,lmaggioril
spazildilsviluppolinlquellolprivato.

e LTC: gli interventi delle Regioni
[llquadroldellelregionilsilpresentalvariegatoliniter-

minildilcapacitaldilgestione,ldilstrutturelattrezzatel
el conseguentementel dil popolazione!l assistita.] Ciol
dipendeldallaicentralitalchelciascunalregionelattri-
buiscelalleldiverseltipologieldilservizilassistenziali,l
inlassenzaldilunicoerentelmodelloldilsostegnolallal
nonlautosufficienzalallivellolnazionale.INellelregio-
nildel’Nordlillsistemaldilwelfarelelmoltolpiulsvilup-
patoledloffrelassistenzaldomiciliarelelresidenziale,!
dovendolrisponderelalunal pitlelevatal percentualel
dil anzianil beneficiaril dil assistenzal continuativa;[
allCentrolilservizilsonolpiulorientatilall cash-for-
care;lallSud,!dovel Ial retel residenzialel &€l scarsa-
mentelsviluppata,silregistranoliltassilpitlelevatildil
beneficiarildell'indennitaldilaccompagnamento.lAl
ciolsilaggiungelillfattolchelallNord,lalcunelregio-
nilhannolstanziatoldeilFondilregionalil perllalnon!
autosufficienza.

LelRegionildecidonolinimeritolailsistemildilvalu-



tazioneldellbisogno,lallelregoleldilaccessolailser-

vizi,lallaldistribuzionelelallfinanziamentoldeilvaril
servizil dal offrire,l senzal seguirel alcunl parame-

trol nazionale;l nel conseguel unal disomogeneital
dell'assistenzal offertal sull territoriol regionalel el
nazionale.l

Allivellollocalel operano,lquindi,lcombinazionil di
interventilstatali,lregionalilellocalilgestitilconldi-

versel caratteristichel organizzative,] chel creanol
fortildisuguaglianzelnellservizioldilassistenzalof-

fertoldallelvarielASL,Janchelnella’stessa/Regione.!
IlTrisultatol sembral quellol dilun’assistenzal affi-

datalallalgestionelelallalsensibilitaldellelsingolel
ASL.]

La LTC per gli iscritti ad Inarcassa

LalcostituzioneldilunlpianoldilLTC,lvoltoladlassicu-
rarelgliliscrittifallaiCassalcontrolillrischioldilnonles-
serelpiulinigradoldilcompierelglifattiiquotidianiidellal
vital(ADL),lrappresentalunlpassolrilevantelversolun!
sistemal dil welfarel integrato,l perl risponderel allel
sfidel postel dall'invecchia-
mentoldellal popolazionel el
dallal previsionel dil unl for-
tel aumentol dellal doman-
dal dif assistenzal nellel etal
avanzate.
Lalfinalitalélquellaldilprov-
vederelalleldiverselesigen-
zel degliliscrittil lungol tuttol
'arcodivita(daiquellalattival
alguellaldilquiescenza),lconl
unlconcettoldiladeguatezzal
chelvalconsideratol nell'in-
siemel dellel prestazionil
previdenzialilelassistenzialil
offertelaglilassociati.

Perl raccoglierel informa-
zionilutililallolsviluppoldell
progettol LTCI &l statal con-
dottal daglil ufficil un’inda-
ginelsugliliscritti;ilrisultatil
evidenzianol chel piul dellal
metaldeglilassociatilinter-
vistatil gradirebbel unal co-
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perturalcontrolilrischildilnonlautosufficienza,lsottol
formaldilunalprestazionelmonetaria,linlratelmen-
sili,lvitalnaturalldurante.
LolsviluppoldilunlpianoldilLTCIhalrichiestolscel-
telimportantilsulvarilaspettiltecnici,/dallaldefini-
zioneldellalplatealdilbeneficiarilallelmodalitaldil
finanziamento,ldallregimeldellel prestazionilaglil
aspettil gestionali.l Questil aspettil sonol statil at-
tentamentelvalutatilperlindividuarelunlequilibriol
ottimaleldillungolperiodoltralsostenibilitalfinan-
ziarialeladeguatezzaldellelprestazionil dellpianol
dilLTC.
Dallpuntoldilvistaloperativo,lsonolstatelduellelscel-
teldilbaseloperate:

1)llalprimal halriguardatolill tipoldilgestione,chel
puolesserelinternal (inf house)l oppurel esterna,l al
secondalchellnarcassa’gestiscalillpianoldilLTCI“inl
proprio”loppurelricorrendoladlunal compagnial dil
assicurazione;lallriguardo,llalsceltalélstata’a’favo-
reldellalgestionelinterna,iperlalmenoltrelmotivi:
i)lcostildilgestionelpitlcontenuti;
ii)alivellolteorico,fillrischiolattuarialelinipresenzaldi’
unalgestionelesterna, restalalcaricoldellalcompa-

Cape Town Galleria d'arte moderna
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gnialassicurativa,nellsensolchelunlipoteticolfortel
aumento! dellaldomandaldilinterventilalfavorel dil
assicuratil nonl autosufficientil nonl comportereb-
belonerilaggiuntivil perlInarcassa,lal differenzal dil
guantolavverrebbelconlunalgestionelinterna.[Tut-
taviallelpolizzelassicurativelesistentilsullmercatol
prevedonolconvenzionildilduratallimitatal(trienna-
lelolannuale);lallalscadenza,ldunque,ipossonoles-
serelrivistellelcondizionildellcontratto,ladlesempiol
conlunlaumentol dell premio,] propriol perl evitarel
chellelassicurazionilsil“accollino”Irischilattuariali,]
oppureladdiritturaldisdettatelsenzalarrivarelalsca-
denza,linl presenzaldil unl rapportol premi/sinistril
particolarmentelpenalizzante;

iii)l consentel dil “raccogliere”l informazionil el datil
statisticil sull fenomeno,! utilil nellel future!l verifi-
chelsullalsostenibilital finanziarial dell progettol e,
dunque,lperlilnecessarilaggiustamentildellpiano,!
adl esempiol dell'importol dellal prestazione.l An-

chelqualora,linifuturo,l
Inarcassal decidessel
dil affidarel lal gestionel
dellalLTCladlunal com-
pagnial assicurativa,l ill
patrimoniol informativol
accumulatol consenti-
rebbel dil annullarel lel
asimmetrielinformativel
eldilmantenerelunalfor-
zalcontrattuale.
Questolaspettoleldiifon-
damentalel importanzal
propriol perl lal carenzal
dildatilstatisticiladegua-
til sull fenomenol dellal
LTC,I che,l peraltro,l in-
fluenzal purellel valuta-
zionil sullal sostenibilital
dellpianoldilLTC;
2)llalsecondalsceltalhal
riguardatollalcopertural
: finanziarial dell pianoldil
- LTC,lossialaimodalitaldil
L finanziamento,chelpud!

e o - essereli)basatalsulunal

contribuzionel aggiun-

tivalal caricoldilciascun!
iscritto;lii)laltotalelcaricoldillnarcassa,lattraversol
illflussoldilentratelattuali,lsenzalricorrere,lalme-
nolinlquestalprimalfase,lalcontributilaggiuntivi.lLal
sceltal el statalalfavorel dilunal gestionelfinanziatal
interamentelconllelattualilentrateldillnarcassanell
rispettol dell vincolol dellal sostenibilital finanzia-
rialdillungolperiodo./LalLTCIrientra,linlsostanza,!
nellquadroldilunlampliamentoldellelprestazionildil
naturalassistenzialelofferteldallnarcassa.]Questal
sceltalconsentelanchelunlavviol piulvelocelelage-
voleldellpianoldilLTC.
Inlquestolquadro,llelaltrelcaratteristicheldellpiano!
dilLTCIsonolstatelcosildefinite:
-l plateal deil beneficiaril dellel prestazioni! dil LTC:{
el rappresentata,l a’ regime,l dall'interal collettivi-
tal degliliscrittiladl Inarcassa,l che,lindipendente-
menteldall’eta,l abbianol maturatol almenol 5] annil
continuativildiliscrizionel el contribuzionelnell pe-
riodolimmediatamentelprecedentell’eventoldilnon!



autosufficienza.
Nellalfaseldiltransizione,llalnecessarialattenzionel
all’'equilibrioldeilcontildellalCassalhalresolneces-
sario,linlbaselail risultatil dellel valutazionil attua-
riali,Jprevederelalcunellimitazionildiletal perlilpo-
tenzialilbeneficiari,lperlevitarelchelquellalpartelpiul
anzianaldellalpopolazione,lmaggiormentelespostal
allrischioldilnonlautosufficienza,/determini,lsinldal
subito,l costil particolarmentel elevatil per! lal Cas-
sa.lSonolstatilquindilesclusildallalprestazionelglil
iscrittilelilpensionatildellalCassalche,lallaldataldi]
entratal in]vigorel dell Regolamentol LTC,! avrannal
compiutol75lanni;
-lnaturalelimportoidellalprestazioneldiILTC:illli-
velloldellalprestazione,lparilal3.600]eurolannui,l&l
statoldeterminatoltenendolcontoldelleldimensionil
potenzialmentelampieldellalplatealdeilbeneficiari,!
dellelprobabilitaldilnonlautosufficienzaleldeilcon-
seguentilvincolildilbilancio.lInlunalsecondal fase,l
allalprestazionelmonetaria,lpotrebberolaffiancarsil
unalserieldilservizi,l mediantelspecifichelconven-
zioni,loppurelsilpotrebbelaumentarellalprestazio-
nelmonetaria,lperlportarlalsullivellilpiuladeguatil
allel necessital dellol statol dil nonl autosufficienza,l
magaril introducendol unl contributol aggiuntivol al
caricoldilogniliscritto;

-lgradoldilcopertura:lillimitato,lossialvita/naturall

durantel ol finol allal riacquisizionel dellol statol dil
autosufficienza;

-0 rischil assicurati:] vengonol ricondottil general-
mentelallalperditaldilalcuneldellelattivitalelemen-
taril dellalvital quotidianal (ADL);0 lalsceltal &l statal
guellal dil riconoscerel lol statol dil non] autosuffi-
cienzalquandollalsommaldeil punteggilraggiungel
almenol40]punti,lduil cuilalmenoltrelal punteggiol
pieno,lattribuendolalciascunaldellel6lattivitalordi-
narielunlpunteggio(0,15,010).

| risultati delle valutazioni attuariali

Lintroduzionelall'internoldellBilancioltecnicol2012!
dillnarcassaldilunalprestazioneldalLTC,lcomeldise-
gnataldallRegolamentolapprovatoldal!CNDIdell9-10]
ottobrel2014,[nonlalterall’equilibrioldeilcontilfinan-
ziarildillungolperiodoldellalCassa.

Lelprestazionildal LTCIpresentanolunitrendidilcre-
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scitalinlprogressivolaumentoleldeterminanolunlin-
crementoldell totaleldellel prestazionilassistenzialil

(fig.[3).

Figura 3 - BT 2012 di Inarcassa: prestazioni da LTC
e prestazioni assistenziali

(min di euro)
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Lel maggiorilusciteldal prestazionil dal LTCI trovanaol
ampialcoperturaldalllatoldellelentratelelnonimodi-

ficanolil’SaldoltotaleldellBilancioltecnicol2012(cioe!
dellsaldolprevidenzialelcomprensivoldeilrendimentil
dellpatrimonio,lallnettoldellelprestazionilassisten-

zialel el deil costil dil gestione),] chel rimanel ampia-

mentel positivol el crescentel lungoltuttolI'orizzontel
temporaleldellelproiezionilattuariali.

Figura 4 - BT 2012 di Inarcassa: saldo totale
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Potenziato 1l nuovo Call Center

Direzione Attivita Istituzionali

[II3lgiugnolscorso, con’5imesildilritardolrispettolallal
tabellaldilmarcia,]alcausaldeilsolitilproblemildellel
garelpubbliche,[élentratolinlfunzionelillnuovolCalll
Center,alseguitoldell’'aggiudicazionelall’ATIVisiant-
Engineeringldellalgaraladlievidenzaleuropealindettal
nellmeseldilagostoldellolscorsolanno.

t{;&

ol
i

IHHH A8

: Call Center

DE 91 9797 00

Lawioldell'attivitaldellnuovol calllcenter? hal subitol
questol ritardolinl quantol I'A.V.C.P.I (Autorital perl lal
vigilanzal deil contrattil pubblicil dil lavori,l servizil el
forniture,l oral A.N.AC.I Autorital nazionalel anticor-

ruzione)l hal impiegatol seil mesil

Lelcriticitaldello!
Startlup

viziol conlill nuovol partnerlilZ 3] giugno.l El questol &l
statol possibilel perchélInarcassa,lconfidandol nellal
conformital dell parerelall comportamentoladottatol
dallalCommissioneldilgare,inellfrattempolavevalgial
provvedutolanchelalformarelgliloperatorilconllezio-
nilinlaula,testIscrittilelsessionildilapprofondimenti..
Successivamente,ldurantel le] primel tre] settimanel
diloperativita,lgliladdettildellcalllcenterisonolstatil
affiancatildalpersonalelesperto.
Malvediamolqualilsonollelprincipalilnovita:
1.[l'estensioneldell’'orarioldilservizio,ldivenutolcon-
tinuativoldallel9lallel20, dalllunedilalivenerdi,l4lorel
el45iminutildilserviziolinlpiulallgiorno;
2.1raumentoldellnumeroldiloperatoril(mediamentel
25[postazionilattiveltrallel10:301el13:00ltrallel15:00!
ellel18:30)Inonchélunallorolmaggiorelflessibilitaldil
impiegolgrazielanchelalcontrattilpart-time;
3.1Torganizzazionel sull piul livellil inl funzionel dellal
complessitaldellquesitol(L1]perlassistenzaltecnical
elinformazionelgeneralelsullal previdenzalelilser-
vizil offertildallnarcassa,l L2l perlinformazionilsullal

Trend dei contatti settimanali

(anzichél il 600 giornil normativa-
mentel previsti)! per! risponderel
allal richiestal dell parere,] inol-
tratol dal Inarcassalill26/11/2013,]
necessariolallalprosecuzioneldeil
lavorildellalcommissionelinternal
per] I'aggiudicazionel dellal garal
edlevitarelunlcontenziosollegale.l
Questol hal costrettol Inarcassal al
richiederelduelsuccessivelproro-
ghelall'alloralgestoreldelicalllcen-
ter,llalBancalPopolareldilSondriol
perl cinquel mesil complessivil (1al
scadenzaloriginarialdellcontrattol
eralill 31/12/2013).0 Appenal rice-
vutall lal deliberal dell 21/05/20141
dell’A.V.C.P.l&[ statolpossibilelag-

giudicarellalgaralelavviarelillser-



Trend fasce orarie

posizionel previdenzialel personalel el L3lin] casol dil
necessitaldilinterventoldell'ufficiolperilalparticolare!
complessitaldellalrichiesta);

4 lillpotenziamentoldeilsistemiltecnologicilutilizzatil
nellcontatto,inellmonitoraggiolelquindilnellalgestio-

nelcomplessiva.

Purtroppollalfaseldilstartiupldellservizio,lchelcom-

portal semprelqualcheldi-
sagioltecnico-organizzati-
voldovutolanchelallperiodol
dil perfezionamentol dell
personale,lhal coincisolinl
partelconll'aggiornamen-
tol dellel posizionil contri-
butiveliniziatoladlaprilel el
protrattosil finol al giugno,l
chel hal interessatol moltil
associati,imalanchelconllel
scadenze! dell pagamentol
dellal primal ratal deil mi-
nimil 20147 el lel richieste!l
dilderogal all'obbligoldel-
lal contribuzionel minimal
soggettiva.l

[l risultatol &l statol unlau-
mentol abnormel dil chia-
mate:[ dall 3[ giugnol all 3L

=D
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ottobrel scorsal lel telefonatel inl
ingressol sono] statel 192.6261 (al
puroltitololaneddoticolsilsegna-
lalchelsonolstatelregistratelcircal
9.000Ichiamatelfuorildall’orariol
dilservizio),[ rispettol allel] circal
300.000! dellinterol annol 2013[
ed(il210.000 contattiltotali.
Illnuovolcalll center,ldall 3 giu-
gnolall3lottobre,]halpotutolge-
stirel sololl 95.946! contatti,! conl
unalmedialgiornalieraldil1.096[
inlprogressivolaumentol(dail569!
contattilgiornalieril dellal primal
settimanalail1.403ldell'ultima).
Inlquestal faseldilstart’upll'au-
mentoldell'orarioldellserviziolel
delinumeroldegliloperatorilnon]
hal quindil ancoral comportatol
I'effettolpositivolatteso.

Unaldellelcauselélanchelquellaiche,/nonostantellal
possibilitaldiltelefonarelfinolallel20,lancora’oggi’lal

mattinalrimanelillmomentolpreferitolperichiamarel

illcallicenterl(silricordalchelnell2013,ltrallel10:001el
lel11:00,lsilconcentravalill17,7%ldellel telefonate):]

unalmigliorelripartizioneldellel telefonatelnellcor-

Trend del tempo medio di conservazione

soldellalgiornatalpuolcontribuirelalridurrell'attesal

































































































































































































GERMANY - Bungalow Germania. Photo By Andrea Avezzu.
Courtesy la Biennale di Venezia

Il Regno del Bahrainlprendelallalletteralilltemal
dil Koolhaas! el presental ill suol padiglionel comel
un’immensallibrerialsuilcuilscaffalilsonoldispostel
migliaialdil copieldilunlinteressantissimolvolumel
chelillustrall’architetturalneilpaesilarabildall1914(
adloggi,lunalcarrellatal
attraversol seil macro-
regioni,l conl operel dil
architettil localiledlin-
ternazionali:lunalveral
meraviglia,/chelcilper-
metteldilconoscerelun!
mondolperinoillontanol
el spessol ignoto.[ Si-
gnificativellelparoleldil
Mail Bintl Mohamed[ All
Khalifa,!ministroldellal
culturaldellRegnoldell
Bharain,l conl cuilcon-
cludel lal sual presen-
tazioneldellvolume,linl
cuilsilrammaricaldellel
frequentil demolizio-
nil dil pezzil “d’epoca’l
chelhannol segnatol lal
storial deilpaesilarabi,l
distruggendol lal me-
morialdeilluoghi:1“Non’
dimentichiamo!  chel
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chiunqueldimentichilillsuolpassatolélincapaceldil
proteggerelilisuolpresenteloidiicostruirelilisuolfu-
turo.lElallalfinelnonlcilsonolpaesilsbagliati,/solo!]
paesililcuilfiglilhannolisbagliatoladiamarli”.

La Russialinterpretalilitemalconlunalgrandelfieral
dilideelchelillustralmodernelsoluzionilarchitetto-
niche,lconlcampionileldescrizionilchellelillustrano,!
esplicitandolinltalimodolillgrandelfervoreldell’ar-
chitetturalnellpaese,lvistellelgrandilnecessitalquil
presenti,Jdemografiche,lsocialiledlambientali.
L'Albania,l paesel dovel inl brevissimol tempol c’el
statolunlenormelcambiamentolsocialelelcultura-
le,Isiltrovalinlbilicoltraldiverseltendenze:lillrifiutol
dell’architettural“dilregime”,llalricercaldellnuovol
malancheldifformitaistilisticheledledificilnonfiniti.l
Interpretalilituttolconlunalserieldildelizioselpitturel
fantastichelconledificildilunalnuovalmonumentali-
ta,limmersilinflunimondolsognante.

Il Cilel rendel omaggiol al Salvador? Aliende,! pre-
sentandolillprogettoldilricercalconllalcostruzionel
dilunitalresidenzialiledificatelnellpaeselall’'epocal

gl

e
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BAHRAIN, Reign of - Fundamentalists and Other Arab Modernisms. Photo By Andrea Avezzu.
Courtesy la Biennale di Venezia
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CHILE - Monolith Controversies. Photo By Andrea Avezzu.
Courtesy la Biennale di Venezia

dellal“vialcilenalallsocialismo”,[basatelsulunlele-
mentoldilparetelprefabbricataldonataldell’Unionel
Sovietica,l chel campeggialinimezzoladlunol spa-
ziolvuoto,ldovelsullelparetilscorronollelimmaginil
degliledificilcostruitilconltalelmetodologia,linJunol
scenariolchel richiamalallal memorialill drammal
dellpaese,lchelélpassatolinfunlattimoldallelspe-
ranzelcreateldall’ascesalallpotereldilAliendelallal
piulduralrepressioneldellaldittaturaldilPinochet.
La Grecialpresental’evoluzioneldellalsualarchitet-
turaldedicatalallturismo,mostrandocilesempildil
interventilinlluoghildallfascinolincredibile:Imare,l
storia,_/monumenti,Jcommistilalstrutturelricettive,/
balneari,Jmuseali,lunltuffolnell’lEgeolelnellelbel-
lezzeldellpaese,lchelpossonolesserellalrisorsalperl
lalrinascitaleconomicaldopollalcrisi.
Monditalia,]lall’Arsenale,léllalfucinaldilideelinlcuil
hannolcollaboratol lelvarielsezionildellal Bienna-
le:larchitetturalelcinema,ldanza,/musicalsilcom-
penetranol creandol unol spettacolol inl continuol
divenire.
Allelparetilelneglilambientilsonolespostildisegni,l
fotografielolelementildilarchitettura,Jmalinfram-
mezzatil dalschermilsul cuilvengonol proiettatilinl
simultanealframmentildilfilmlitaliani,/dovelsilleg-
gellaltestimonianzalvisivaldellalmutazioneldilspa-
zilnaturalilelambientilurbani,/luoghilproduttiviloldil
aggregazionelsociale,lvitaldilunipopololchelvienel

associatall allal riflessionel sullol sviluppol dell’ar-
chitettura.lQuestolelillcontributoldellalsezionelci-
nemalcurataldalAlbertolBarbera.
LalsezionelDanza,laffidatalalVirgiliolSieni,linter-
vienelconlperformancelinlcuilildanzatorilcostru-
isconolunlluogolattraversollalmemorialdeilgesti,!
conllol“spogliamentol dell corpo”:lunl modolsug-

PADIGLIONE CENTRALE - Elements of Architecture. Elevator:
La capsula “Fenix 2” utilizzata per portare in salvo i minatori
peruviani di San José nel 2010. Photo By Francesco Galli.
Courtesy la Biennale di Venezia
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modoldalrealizzarelunlcentrolpolifunzionalelche!l
animilMestrelellaltrasformilinlpololattrattivolsial
perlilresidentilchelperlilturisti.

Lal fondazionel Querinil Stampaglial presental Nel
segno di Carlo Scarpa,lchelraccontallalrelazio-
neltral Scarpal el glilartistil chel hannol esposto! lel

Palazzo Franchetti — Genius Loci

loroloperelneglilspazildalluilcreatilinlFondazione:[
nelvengonol presentatelleltestimonianzelaccanto!
aldisegnilelschizzilcheldocumentanollolstudioldil
questilspazildalparteldeligrandelarchitetto,ichelhal
creatolunlambienteldovelacqualellucelscorronolel
lolattraversanolliberamente.

Non solo Biennale,[poi:Imoltiimuseilelvarielsedil
presentanolinloccasionel dellal Bien-
nalelmostreloleventilparticolarmentel
interessanti.lSololqualchelcenno.l
PalazzoFranchettilospitalGenius Loci.
Spirit Of Place:[ 91 artisti,[ solitil rea-
lizzarel operel d’artel pubblica,l hanno!
lavoratolsialall'internol chelall’ester-
noldellPalazzolinstallandolmodellini,]
scultureleldisegnilchelbenlsilintegra-
nolconllolspaziolperlillqualelsonolsta-
tilconcepiti,lcompletandolololdandoglil
unl nuovol accento;l particolarmente!l
evidentellalgrandelsculturalcompostal
dalbiciclettel assemblatel cheloccupal
lal partel dell giardinol versol ill Ponte!l
dell’Accademia.

Cal Pesarol presental Da Rauschem-
berg a Jeff Koons,lunalserieldilopere!l
dil artistil raccoltel dal Ileanal Sonna-
bend,! chel conl Peggy! Guggenheim! &l
unaldellelpiulimportantiltalentlscoutl
dell*900.

LalFondazionelCinilpresentalsull'lso-
laldilSanlGiorgiolMaggiorelalVenezial
Glass Tea House MondrianldilHiroshil
Sugimoto,l unl padiglionel tempora-
neolperllalcerimonialdellté,lleggero,l
trasparente,linlarmonialconl lal cittal
basatalsulacqualeltrasparenza.llnol-
trel aprel all pubblicol lal casal museo!l
gialdimoraldilVittoriol Cinilchelacco-
gliel operel dil Giotto,! Botticelli,] Lippil
edlaltrilimportantiimaestriledlospita’
inl questol periodol ill famosol ritrattol
dilGiovanelconlliutoldellBronzino,linl
prestitol dallal Gallerial deglil Uffizil dil
Firenze.
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GINTERNATIONAL Una delle conferenze:

S la torre della Regione
Piemonte a Torino - Relatori
CONFQE/RENCE Ing. Giorgio Piccarreta e

//

Arch. Carlo Micono

CAECONFERENCE 2014
27-28 Ottobre

Il pit importante

evento specializzato

in Italia, e uno

dei piu importanti
eventi in Europa,

per chi si occupa

di automazione del
processo progettuale.
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