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Bilanciin equilibrio con le manovre ma pesa il boom delle cancellazioni

Le Casse dei professionisti
trariforme e cali di iscritti

I pensionati aumentano pitu dei contribuenti

w Tra i liberi professionisti i pensionati
crescono di pili dei contribuenti attivi.
Nelle 11 Casse a sistema misto, nel 2016
quasi 200mila persone hanno ricevuto
P«assegnow (il 21,5% in pit rispetto al
201m)a fronte di 914mila in attivita(+1390).
In alcuni enti, poi, le cancellazioni hanno
sorpassatoinuoviingressi.Contiinequili-
briograzie alle manovredeglianni scorsi.

Barbieri, Mazzei, Uva » pagine2-3

Le Casse dei professionisti
puntano sul welfare
per l'equilibrio dei conti

Aumentano i pensionati, prestazioni integrative per attrarre nuovi iscritti
Il trend
I pensionati crescono a un ritmo quasi doppio
rispetto ai «colleghi» che pagano i contributi
La spesa complessiva
Per gli assegni di quiescenza a quasi 200mila iscritti
nel 2016 versati 3,4 miliardi (un terzo in pit1 del 2011)
La sostenibilita

Grazie alle manovre correttive varate dopo la riforma Fornero
bilanci tecnici in ordine anche oltre i 50 anni

ACURADI . Dal 201 al 20161 professionisti  tive e stato del 26%, contro il pil

;l.'anceica Fa;lllj er attivi sono cresciuti del 130, 2 30% delle uscite. Nei prossimi

vlalnc.a L:lua azzel frontedel219%inpittdei pensiona- ~ mesi le Casse dovranno poi af-
aleria Uva

ti. Mal'incremento dei primi € in
= Rallentalacrescita degh “atti- gran parte sostenuto dal boom di
vi”eaumentanoipensionati,aun  iscrizioni alla sola Cassa forense

ritmoquasi doppiorispetto aipri-  (+500),senzalaqualecisisarebbe B 0 0n
mi. Tuttavia, le manovre avviate  fermatia+4,8 per cento. L allarga- W s
dal2012,dopolariformaFornero,  mento della forbice fra attivi e :

riesconoatenere1contiin equili- pensionati grava sulla spesa per g :
brio.E lasintesidellarilevazione  pensioni (ora a 3,4 miliardi), cre-
chepresentiamoinquestepagine  sciuta pitt velocemente degli in-

suidatidin Casse deiprofessioni- cassi, e tamponata dalle manovre st
sti a regime misto (contributivo-  di aggiustamento: rispetto al 201 =k
retributivo). Paumento delle entrate contribu- == o
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frontare l'incognita del cumulo,  flessioneancheiragionieri,passa-  fino a 64. In vista dellobbligodi LA TENDENZA

estesodallalegge di Bilancio 2017
ma ancora in cerca di istruzioni
dettagliate. 1l patrimonio com-
plessivo resta comunque consi-
derevole: 70 miliardi, secondo
[ultima stima della commissione
di vigilanza (comprese le Casse
nate conil DIgs103/1996).

Il rapporto attivi/pensionati

In controtendenzarispetto agli al-
trienti, come detto, c’¢la Cassafo-
rense. Anche se, dopo gli ingressi
record del 2014-2015 causati dal-
Iinserimento d’ufficio di tutti gli
iscritti all’Ordine, la situazione sta
tornando alla normalitd. «Ma
I'esodochesitemevanonc’estato-
commenta il presidente, Nunzio
Luciano - poiché il regolamento
adottato in attuazione della rifor-
ma forense non ha escluso nessu-
no e il rapporto di otto attivi per
ogni pensionato lo dimostra. Sia-
mo riusciti a creare un sistemaso-
lidale e ora stiamo studiando for-
medidecontribuzione peraiutare
gliiscritticonricavibassi:nontoc-
cheranno la contribuzione sog-
gettiva (che determinala pensio-
ne)maquellaintegrativay.LaCas-
sa ha entrate contributive doppie
rispettoallaspesaperpensioni,un
patrimonio netto cresciuto dal
20m1al2016del98%eunadoteindi-
vidualesalitadaziagzmilaeuro.

Inbuona salute anche la Cassa
dei dottori commercialisti
(Cnapdc) che, pur nel calo delle
nuove iscrizioni (dalle 3214 del
2om alle 2611del 2016), haunavan-
zo di oltre 500 milioni e entrate
contributivesuperioriazz7zmilio-
ni,afrontedipocopiudi28omilio-
ni di uscite. «Il calo & stato conte-
nutoefisiologicoeil rapportodig
iscrittiperognipensionatoelami-
gliorgaranziadisostenibilitaoltre
150 anni », commentail presiden-
te Walter Anedda.

Tl rapporto diminuisce, invece,
per i consulenti del lavoro (oggi
meno di tre iscritti per pensiona-
to), mail calo & compensatodaun
discretoaumento deivolumid’af-
fari (e dunque dei versamenti). In

tidaig,o6attiviperognipensiona-
todel2omaiz,2sdelloscorsoanno,
mentre il rapporto tra entrate e
speseescesodai,z6ai24.I1“gruz-
zoletto” dellaCassaperosiraffor-
zaepassadasymilaaGsmilaeuro
periscritto.

Soffrono particolarmente le
categorie pili colpite dalla crisi.
Nonsiintravederipresa,adesem-
pio, per i professionisti dell’im-
mobiliare. Tra ingegneri e archi-
tetti, i pensionati sono aumentati
del 66,79 inseianni,afrontediun
incremento del 4,79% degliiscritti
attivi. «Abbiamo introdotto cor-
rettivi importanti - dice il presi-
dentediInarcassa, Giuseppe San-
toro- che cipermettono di essere
inlineacongliandamentidilungo
periodo, nonostante le criticita
dei redditi». Aumenti contributi-
viancheperinotai,anch’essilega-
tiadoppio filo al real estate: «Dal
2011 al 2014 si & passati da un’ali-
quota media del 31% al 36% per
mantenere la stabiliti a 5o anni ri-
chiestadallalegge Fornerow,spie-
gail presidentedellaCassa, Mario
Mistretta. Per questo, ma anche
per laripresa del mercato immo-
biliare, le entrate sono cresciute
del48%inseianni.«Restiamouna
Cassamatura- conclude - mariu-
sciamo agarantire 'equilibrio an-
che attraverso lefficientamento
del patrimonio, ora pero dobbia-
movalutarel'impattodel Ddlcon-
correnzay. Nel disegno di legge
prossimo allapprovazione ¢’e in-
fatti anche 'aumento del numero
dei notai. La categoria vanta co-
munqueil pitialto patrimonio per
iscritto: quasi19omilaeuro.

Ilwelfare sempre pillattivo
Fattaeccezione per Notariatoe
Inarcassa, la spesa per il welfa-
re cresce per tutti gli altri enti,
con farmacisti e avvocati che
hanno raddoppiato gli importi
per questavoce.
Nelzo16laCassaforensehain-
vestito in welfare 41 milioni, con-
troizo del 2011, e il regolamento
consente di arrivare astanziarne

revisionedellapolizzaprofessio-
nale, ente ha siglato convenzio-
niconleassicurazioni.Sonoinol-
tre in programma nuovi bandi
per giovani avvocati 16mila do-
mande lo scorso anno) per ’ac-
quisto di strumenti informatici e
il sostegno ai neogenitori. A tutti
viene inoltre fornitalabancadati
giuridicagratuita.

Accanto agli interventi tradi-
zionalisifannostradainiziativedi
welfare attivoperattrarregiovani
leve.Cosiad esempioiconsulenti
del lavoro: Enpacl ha formato ol-
tremilleiscrittial ruolodirespon-
sabile sicurezza. Per il direttore,
Fabio Faretra, 'obiettivo & ac-
compagnareigiovaniversonuovi
mercati: «Nel settore delle con-
sulenze previdenziali stiamo in-
vestendo su altri mille neoiscritti,
in pitt premiamo chi ospita prati-
canti con un’estensione della co-
pertura sanitariay. A un tandem
giovani-anziani basato sullo
scambio fraknow how tecnologi-
coepassaggiodiconsegne pensa-
noancheigeometridi Cipag.

In crescita del 49% su questo
fronte anche i veterinari, con una
Cassache pudvantareunrapporto
virtuoso attivi/pensionati. «Ab-
biamo introdotto rimborsi spese
perbabysittereasilinido,indenni-
tadi non autosufficienza aggiunti-
verispetto allapensione, tutele per
le gravidanze a rischiow, dice Gio-
vannaLamarca, direttore generale
dell’Enpav.Lacassaattiverainoltre
stage formativi retribuiti (oo euro
al mese per 6 mesi) destinati alau-
reatiincorsoeconvotibrillanti.

La spesa per il welfare cresce
anche per i commercialisti di
Cnapdc (nel 2016, quasi 21 milioni
controi15del 2011) che intendono
affiancare all’assistenza tradizio-
naleunsistemadiwelfarestrategi-
co durante il percorso lavorativo.
1l Notariato, invece, ha diminuito
del 709% questa voce, ma solo ri-
modulando le prestazioni della
polizza sanitaria, ora riallineata a
quelladellealtre categorie.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Cancellazioni
e crisi delle
«vVOocazioni»

Traiproblemidelle Casse
c’elacrescente «fugar dalle
professioni, con cancellazioni
spessosuperioriainuovi
iscritti. Ad esempio,i geome-
trinel 2016 hanno avuto 4.958
uscite contro2.141nuove
iscrizioni. «Molti pensionati
sisonocancellati perché non
sonoriuscitiastareal passo
conlenuove tecnologier,
spiegail presidente, Diego
Buono. «Lacrisidell’edilizia
hapesatomail caloestato
determinatoanchedal
disorientamentodopole
modificheall'accessointro-
dotte dallariforma Gelmini».

Oltre7oo cancellazionie
450ingressinel 2016 anche
periconsulentidellavoro,
mentrealnarcassalecancel-
lazioni hannosfioratoinuovi
ingressi.l.aCassaragionieri
hapuntatoad accrarre gli
esperticontabili: «Siamo
cresciuti—sottolineail presi-
dente, Luigi Pagliuca-anche
iscrivendo chinegli anni
passati, pur abilitato,di fatco
nonesercitavalaprofessio-
ne». Ancheifarmacistisono
salitidiolre1omilaunitanel
periodoconsiderato.Manon
tutticorrispondonoaentrate
piene: «Idisoccupati,ad
esempio, hannoobblighi
attenuati», dice il direttore
Enpaf,Marcolazzaro.

ERIPAUOLZICNE RISERVATA
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Inumeridelle categorie

Pensionati per cassa, anno 2016. Numero di pensionati e variazione rispetto al 2011

TOTALE | 197.427
A D 2090 DN
@@ Awocati [ 27.988 [BLEIN
Commercialisti - 7.251 ERWUIY

Consulenti i
METE del lavoro - 9803 Al

=3[ -
o 23276
Geometri
Q Qo

@ 7 K
Giornalisti - +23,4% A
QSJ Medici +45,7% A
5

Notai +7,0% A

"

Ragionieri +19,8% A

LB Veterinari +6,3% A

| Fonte: elaborazione 1l Sole 24 Ore su dati forniti dzlle Casse |

Lafotografia

I numeri della previdenza professionale

Il quadro complessivo e per categoria delle casse di previdenza dei professionisti privatizzate con il Dlgs 509/1994.
Qui sotto il raffronto 2016/2011 tra iscritti attivi e pensionati oltre all’andamento delle entrate per contributi

e delle spese sia per pensioni che per assistenza e welfare (importi in milioni di euro arrotondati).

Note: Nel rapporto tra attivi e pensionati sono sempre compresi anche i pensionati contribuenti, esclusi invece

nel calcolo del patrimonio per iscritto. Fonte: elaborazione Sole 24 Ore su dati forniti dalle Casse

Attivi 2011 Entrate 2011 2016
] - c;nﬁigutive |_’_‘ \_‘_‘
806.305 Miliori di € 4853 6.132 varasone
N 7.000
162.562
+30,2%
3.500 A
_ _— /
914.589
+13,4%
Pensionati +31.8%
3 1,0 70
197'427 Spesa pensioni ‘ =
+21,5% A Miliori di € 2632 3431
S If;
Mlioni G 136 179
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Architetti ingegneri
/W NARCASSA

| 2011 | 2012 2013 | | 2014 I 2015 2016 |

Rapp. contributi/prestazioni 2,08 2,33 2,39 1,98 1,72 1,79
Rapp. nuovi iscritti/cancellazioni n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 1
1200
N bt i | ERRRRITRTIE] S W ) ' S 10331 995 fen LO9G.... Oiffer i
contributive 946 o 5 {!nlr;l;i;pnsc
Milioni di € Difariiizs 764 .
enlrale/spese
00 2011 A
S Ss e O R m m izaasavllam bl
A
Spesa pensioni < =
Milioni di € 328 375 426 437 535 576
Spesa welfare 35
Milioni di € 2011 2016
Altivi Allivi
Rapporto 160.802 168.402
attivifpensionati 17.941 29, 902
Risultato d'esercizio Pensicnati Pensionati
Milioni di € 787 902
Patrimento nette 5763 | 6509 7296 8197 8802  9.498
Milioni di €
Patrimonio 201] w— 33.549 €
ik 2016 mem—0  51.013 €
W Avvocati
@% CASSA FORENSE
| 2011 | 2012 2013 I | 2014 | 2015 2016 I
Rapp. contributi/prestazioni 2,17 2,13 2,07 2,02 1,99 1,98
Rapp. nuovi iscrittifcancellazioni 4,52 3.75 3.51 23,52 15,46 2,94
RO oo T s e o o e
Entrate ]
contributive entrale/spese
Milioni ci € Differenas 4015
entrate/spese
L0000 i &
.............. +772
A
S ioni i 2 o =
e 643 672 707 747 765 788
S aes o e a e ] e i e
Milioni di € 2011 2016
Allivi Allivi
Rapporto 150.475 226.762
attivi/pensionati 25.397 27988
Risultato d'esercizi Pensionati e
Mt N 549 932 831 930 1on oo
SRR 5155 = 6086 7582 8119 9233 10244
Milioni di €
Patrimonio 2011 =——0 31.521 €

per iscritto 2016 =—0 42.39] €
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Commercialisti
CNPADC
2011 | 2012 | | 2013 2014 | 2015 I | 2016
Rapp. contributi/prestazioni 2,74 2,77 2,79 2.84 2,75 2,75
Rapp. nuovi iscritti/cancellazioni 4,45 8,03 6.63 7.76 7.22 4.87
LT N N 78..|..746. | 78 .
Entrate 680 Differenza
contributive 596 634 enlrale/spese
Miliori ¢i € Diferenza o 2016
enlrale/spese
2011
400
B 370 e e e S S e o e
A )
: i Lr'_"_'_u
5
i p 202 213 227 242 253 261
R aclicic 5
Milioni di € 2011 2016
Alh\n Alhw
Rapporto l;ﬁ 611 66 260
attivi/pensionati
Risultato d'esercizi Pensionati Pensionali
e o 357 554 523 557 537 511 o
L 98 i nette 4232 | 4786 | 5309 @ 5.866 6429 @ 6.940
ilioni di €
Patrimonio 20]] m—C 71,018 €
per iscritto 2016 O 99,504 €
r?:.'z' Consulenti lavoro
HEEY eneact
2011 | | 2012 2013 2014 | 2015 | 2016
Rapp. contributi/prestazioni 155 1.51 165 19 1.71 1.73
Rapp. nuovi iscritti/cancellazioni n.d. 1D 0,7 1.0 0,7 0,6
200 194
S S R R T TEY WITARUTBNMPUIN LI Eerors i L BT i SR RPN, 1 o OTReG
contributive nnlr;l;i;pnse
Milioni di € Differenza
entrale/spese
100 2011 A
................ ) [ —
A
Spesa pensioni
Milioni di €
Spesa welfare
Milioni di € 2011 2016
Attivi Attivi
Rapporto 26. 742
attivi/pensionati 9 8(“
Risultato d'esercizio Pensmnah Pensionati
Milioni di € 63
;‘!‘_"_'_‘.“’F'"’ netto 640 682 745 841 936 1.025
ilioni di €
Patrimonio 2011 ==0 19,776 €

per iscritto 2016 m—0 31,424 €
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Farmacisti
[ESNE) ENPAF

2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |

Rapp. contributi/prestazioni L6 1,56 1,55 1,58 1.65 1,65
Rapp. nuovi iscritti/cancellazioni 25 2,37 3.99 L9 1.68 1,73
3111 AR | S——. (N (—— N—— Ee——" W ——
Entrate 256 : Différeiiza
contributive o salrate/ ;pes""
Milioni di € Giesenaa it
entrale/spese
50 2011 A
0 Y i —
A
5 ioni {J
ionici€ 35 L xe [ | | e | I
Spesa welfare 2 5
Milioni di € 2011 2016
Altivi Altivi
Rapporto 80 942
attivi/pensionati 25.694
Risultato d'esercizio Pensionali Pensionali
Milioni cf € 134 139 146
irtisshodided 1530 | 1665 | 1798 1947 | 2087 @ 2233
ilioni di€
Patrimonio 2011 =0 15.063 €
per iscritto 2016 w=—mO) 20_115 €
Geometri
/4l CIPAG
2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |
Rapp. contributi/prestazioni 1.05 0,98 1,01 0,98 1.0 1,06
Rapp. nuovi iscritti/cancellazioni 0,98 0.87 0,92 111 0,42 0,43
Differenza
5 m ........ LN R ARR - - -ereeeinssannsmsinnns fiininnnsanisnnas sunnsnns fanssnnsaniosnn snnndann sdhsions assnnaan ainnassnasdnmans snndnnsans inas annhunsn snansnaa nasinns usn enlratc‘rswse
Entrate enlrate/spese 517 2016
contributive 483 +30
Milioni di € A

Spesa pensioni oo -

Milioni di € 438 4"'? ____________ 470

Spesa welfare 11

Milioni di € 2011 2016
Attivi Attivi

Rapporto 95.419 89.472

attivi/pensionati ')7 102 20.759

Risultato d'esercizio Pensvonah Pensionati

Milioni dfi € 25 31

Patrimonio netto

Milioni ci € 2.052 2,140 2,217 23232 DA 2.288

Patrimonio 2011 ==0 17,993 €

per iscritto 2016 =0 20,491 €
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. P (*) Dati riferiti alla gestione principale - lnpgi 1
Giornalisti (**} Comprende tutti gli iscritti, comprese le posizioni "dormienti"
INPGI(*) che nel 2011 ammontavano a 7.373 e nel 2016 a 10.658

2011 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016

Rapp. contributi/prestazioni 1 0,98 0,89 0,83 0,78 0,79
Rapp. nuovi iscritti/cancellazioni n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

O oo oS 4 v A S S R
Entrate 417 435 Differenza
contributive A “"";';{;P‘“
Milioni di € Differenza

enlrale/spese

2011

420
-114
v

Spesa pensioni
Milioni di €
Spesa welfare
Milioni di €

Rapporto
attivi/pensionati

Risultato d'esercizio
Milioni di €
Patrimonio netto
Milioni di €

Patrimonio
periscritto (**)

393 410 426 +44 461 486
49 48
2011 2016
Alll\u Alll\u
[ 18.177 | ) 15.370 |
7.303 9.010
Pensionati Pensionati

1.737 1747 1.789 1.806 1.827 1.836

201] — 52 858 €
2016 m—C 52 402 €

tranne le voci di bilancio e il patrimonio periscritto

Medici* (*)Tutti i dati sono riferiti alla guota B, quella dei medici liberi professonisti
nSJ ENPAM

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 20186

Rapp. contributi/prestazioni 6,29 5.28 5.4 4,98 5,09 4,86
Rapp. nuovi iscritti/cancellazioni n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
600
Entrate o ‘Differenza
contributive “""";g{;"““
Milioni di € Differenza
enlrale/spese

2011

300 A

Spesa pensioni
Milioni di €
Spesa welfare
Milioni di €

Rapporto
attivi/pensionati

Risultato d'esercizio
Milioni di €
Patrimonio netto
Milioni di €

Patrimonio
per iscritto

2011 2016
Atrm

Attl\rl
EXS 42,403 | 403
Posionsl 1085 | 1290 || 1153 1183 | 1047 | 1328

12.528 13.818 | 14.972 16154 17.201 | 18.430

2011 =—0 28.392 €
2016 =——0 39,370 €
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/4l Notai
PNl CASSA NOTARIATO
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
Rapp. contributi/prestazioni 1,01 0,98 1,05 1,21 1.3 1,41
Rapp. nuovi iscritti/cancellazioni 2.41 1.6 1,12 0,97 0,91 2,02
300
Siste R . .mﬁe.r.fm. :
contributive entrale/spese
Milioni di € A Zate
entrate/spese +85
=0 2011 A
............... 2
A
S o ) \;
Mo 180 | 184 | 191 | 197 201 204
Spesa welfare
Milioni di € 2011 2016
Alh\n Allivi
Rapporto 4.843
attivifpensionati -, 4-,-, ok 592
Risultato d'esercizi Pe ti Py ti
Milionigi Eeser 0 nsionati 10 2 13 1 ]6 P 32 4 35 2 ‘ensionati
LRI elID L284 1294 || 1307 | 1324 || 1356 | 1411
Milioni ci €
Patrimonio 2011 o 181.236 €
per iscritto 2016 o 189.826 €
Ragionieri
I]EEE CNPR
2011 I 2012 I 2013 2014 I 2015 I 2016
Rapp. contributi/prestazioni 136 1,28 1,29 1,24 1,21 1,24
Rapp. nuovi iscritti/cancellazioni 0,64 0,56 0,45 2,68 1,17 0,96
300
T e ot i et e i
contributive enlrale/spese
Milioni di € Differenss it
enlrale/spese

2011
150 4
............... T e T S e e
A

Spesa pensioni
Milioni di €

Spesa welfare
Milioni di €

Rapporto

attivi/pensionati

Risultato d'esercizio
Milioni di €
Patrimonio netto
Milioni di €

Patrimonio
per iscritto

2011
Altivi

[ 7.503 |

Pensionati

2011
2016

2016
Mtlw
"9 238
8 987
Pensionati
1.994 2126 2.247 2.264 2.230 2.261
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@ Veterinari
ENPAYV

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Rapp. contributi/prestazioni 2,2 2,23 2,29 2,23 2,32 2,33
Rapp. nuovi iscritti/cancellazioni 3.17 3.7 3,08 3 2,6 2,35

120
T et IS T
contributive enlrale/spese
Milioni di € 2016

Spesa pensioni
Milioni di €
Spesa welfare
Milioni di €

Rapporto
attivi/pensionati

Risultato d'ese
Milioni di €
Patrimonio netto
Milioni di €

Patrimonio
per iscritto

Differenza
enlrale/spese
2011

60
. i e e e S e e :
A

2011 2016
hll ivi Allivi
26. 973 29.248
6.074 6.456
Pensionali Pensienati
49 54
329 365 405 450 498 553

2011 0 10.031€
2016 =0 15.653 €



