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Determinazroneg n, &4/ 2000

Sezione del controllo sugli enti

nell'adunanza del 13 ottobre 2009;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con R.D. 12 luglio
1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto l'art. 3, comma 5 del D.Lvo 30 giugno 1994, n. 509;

visti i conti consuntivi della Cassa Nazionale di previdenza ed assistenza per gli
ingegneri ed architetti liberi professionisti (INARCASSA) relativi agli esercizi finanziari
dal 2006 al 2008, nonche le annesse relazioni del Presidente e del Collegio dei revisori
dei conti, trasmessi alla Corte in adempimento dell'art. 4 della citata legge n. 259 del
1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Dott. Gaetano D’Auria e, sulla sua proposta, discussa
e deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisi-
ti, riferisce alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente per gli esercizi 2006, 2007 e 2008;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell'art. 7
della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette
Presidenze, oltre che dei conti consuntivi - corredati delle relazioni degli organi ammi-
nistrativi e di revisione - della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si

unisce perché ne faccia parte integrante;
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Sezione del controllo sugli enti

P.Q.M.

comunlea, a nrerma dell'art, 7 dalla legge n, 259 del 1958, alle Presidenze delle
dug Camere del Parlamenta, Insiemes can i cont consuntivi per gl esercizi dal 2006 al
2008 - comedati delle relaziani degli argani amministrativi e di revisisne — della Cassa
Mazionale di previdenza ed assistenza per gli ingegner ed architetti hben profescronist
{TMARCASSAY l'unlta relazioneg con |3 guale |3 Corte miferisce | rlsultate del controllig
eseguitn sulla qestiona finanzlarla dell’Ente stecso.
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Premessa

Con la presente relazione la Corte riferisce — ai sensi degli artt. 7 della I. 21
marzo 1958, n.259, e 3 del d. Igs. 30 giugno 1994, n. 509 ~ il risultato del controlio
eseguito sulla gestione della Cassa nazionale di previdenza e assistenza per gli ingegneri
ed architetti liberi professionisti (Inarcassa) relativamente agli esercizi 2006, 2007 e
2008.

' La precedente relazione, riferita agli esercizi dal 2000 al 2005, & stata approvata
da questa Sezione con determinazione 20 dicembre 2006, n. 1121,

L Cfr, Senata dellz Repubbiiza - Carmera den Qepatst, &kt Padamentan, @3 Legislmum, Dos. o, r. 81



1. Profili generali

L'Inarcassa, gia ente pubblico istituito dalla I. 4 marzo 1958, n. 179, & divenuta,
dal 1995, associazione di diritto privato (art. 12 cod. civ.), in attuazione del d. Igs. 30
giugno 1994, n. 509.

L'appartenenza alla Cassa & obbligatoria per gli ingegneri e gli architetti — iscritti
nei rispettivi albi ~ che esercitano esclusivamente la libera professione.

A norma dellart. 3, comma 5, del citato d.lgs. n. 509/1994, la Cassa &
assoggettata, relativamente alla gestione delle assicurazioni obbligatorie, al controllo
della Corte.

I trattamenti previdenziali consistono, in base alla normativa statutaria e
regolamentare, nell'erogazione delle seguenti prestazioni: pensione di vecchiaia;
pensione di anzianita; pensione di inabilita; pensione di invalidita; pensioni di reversibilita
e indirette.

Alle prestazioni previdenziali si affiancano, oltre all'indennita di maternita, quelle
assistenziali, che hanno ad oggetto: contributi per I'impianto degli studi professionali;
assegni di studio a favore dei figli degli iscritti; sussidi a favore dell’iscritto o dei suoi
familiari qualora versino in condizioni di disagio economico; polizza sanitaria; polizza
assicurativa contro la responsabilita civile; mutui.

La Cassa pud, inoltre, promuovere e gestire attivita integrative, utilizzando fondi
speciali costituti da apposite contribuzioni, obbligatorie solo per gli aderenti a tali attivita.

Le risorse finanziarie occorrenti alla Cassa per l'erogazione delle prestazioni
istituzionali e per sostenere le spese di gestione sono costituite dai contributi obbligatori
a carico degli iscritti e dai proventi derivanti dalla gestione del patrimonio immobiliare e
mobiliare, escluso ~ ai sensi del d.Igs. n. 509/1994 - ogni tipo di finanziamento o ausilio
finanziario pubblico.

La contribuzione & basata su versamenti obbligatori, calcolati in percentuale sui
redditi prodotti dai professionisti.

Lo statuto prevede, in particolare, due tipi di contribuzione: quella di tipo
soggettivo, cui sono tenuti solo gli iscritti ad Inarcassa e valida ai fini pensionistici, pari
ad una percentuale del reddito professionale netto prodotto nell'anno dal professionista;
e quella di tipo integrativo, cui sono tenuti, oltre agli iscritti, tutti i soggetti - comprese le
associazioni e le societa di professionisti ~ che sono iscritti negli albi professionali ma non
ad Inarcassa.

Il sistema tecnico-finanziario della Cassa si basa sul finanziamento a ripartizione,
con metodo di calcolo di tipo reddituale (talché I'entita delle pensioni viene commisurata,



da un lato, all'anzianita posseduta dalliscritto al momento della cessazione; dall'altro, ai
redditi professionali percepiti nel periodo lavorativo — pari, attualmerte, a 20 anni - pid
prossimo alla cessazione).

In seguito all’approvazione della legge finanziaria 20072, che ha introdotto pil
stringenti controlli sulla stabilita delle gestioni previdenziali, e all’'emanazione del d.m.
lavoro e previdenza sociale 29 novembre 2007, che ha richiesto di sviluppare le
previsioni dei bilanci tecnici su di un orizzonte temporale di 50 anni®, il Consiglio
nazionale dei delegati di Inarcassa ha approvato, nel luglio 2008, una serie di modifiche
statutarie che avrebbero dovuto entrare in vigore dal 1° gennaio 2009, ma che sono
tuttora in fase di approvazione da parte dei Ministeri vigilanti. Tali modifiche possono cosi
riassumersi:

aumento del contributo soggettivo, attualmente pari al 10 per cento, di 1 punto
nel 2009 e poi di un punto all'anno, fino a raggiungere il 14 per cento nel 2012;

aumento del contributo soggettivo minimo: il contributo minimo, pari, nel biennio
considerato a 1.240 euro, elevato nel 2009 a 1400 euro (di cui 60 destinati ad attivita
assistenziali), salira ulteriormente a 1800 euro nel 2013; successivamente, sara
rivalutato in base alle variazioni dell'indice Istat. Per i giovani di eta inferiore ai 35 anni &
prevista una riduzione del 50 per cento del contributo soggettivo e la riduzione a un terzo
del contributo minimo;

raddoppio dell'aliquota di contribuzione integrativa dall’attuale 2 per cento al 4
per cento, con adeguamento annuo del contributo minimo in base allindice Istat. A
coloro che abbiano richiesto I'iscrizione prima di aver compiuto i 35 anni viene applicata
la riduzione a un terzo del contributo integrativo minimo, per i cinque anni solari dalla
prima iscrizione ma non oltre it compimento del 35° anno;

allungamento del periodo di riferimento per il calcolo del reddito medio
pensionabile, dai migliori 20 redditi degli ultimi 25 anni dichiarati (a regime nel 2009) ai
migliori 25 redditi degli ultimi 30 anni dichiarati (a regime nel 2014);

introduzione di soglie limite per la convalida dell'anno di anzianita ai fini del
calcolo della pensione col metodo reddituale (6.000 euro per reddito Irpef o 10.000 euro

® Lart 1, camma 761, deda l=gqe finanpiana #0607 by snrodotte stringenti cantrsl sulle skabdrs delle
gesteon prewidenziah, o d2 walubare so wn accd terrale di dursts nan irfedore 2 30 ann. [naltre, ha
prewishn, da una pare, Padeane di s bilards bemico edatto secongdn orden detarminat! P23l menssiarn
det levord, di tteicects ocn Il minstrs dell'sconomaa, sulla Qase delte [adicazsani farnite dst sansiglio
nazwnale degli attuan & dal nucleg di valubaziene della 2pesa previdea2iale; del'altrs parte, Fadozicne,
€3 parte dedle cacge, dl proevedicenki par la sabvsquiardss degli equilibn fFoargaar: dignga termine.

11 bilare:lo deve IPalire verificars "adeguibezza delle prestaziom & la congnwsd dell'aliguota conrlbosiva
wgente. Gl erk, zana tenut, aliress, a verficars: anngalments che | orisultanie def bilknga consuntyo
sizng ir linga con quelke teicoefinarz-ara ¢ spho obbbgati @ redimers o Blanoo tecnice anche o
oocaslore  call'adariene di arwedifiche siabublne= g moclamentai che abblang consoguanze Adleyant:
cull'evoleZlione oella gestitae woariomice = finenziama dell =t .
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per volume d'affari ai fini dell'Iva, con rivalutazione annuale di tali valori). Nel caso di
mancato raggiungimento di una delle due soglie limite, I'importo della pensione risultera
costituito da: una quota calcolata con il metodo reddituale, per le annualitd con redditi
superiori alle soglie limite; una quota calcolata con il metodo contributivo, per le
annualita con redditi inferiori alle soglie limite;

modifica dei valori di reddito medio che determinano i vari scaglioni per il calcolo
della pensione. In particolare, se la media dei redditi risultera maggiore di 40.350 euro,
I'aliquota del 2 per cento verra ridotta come segue: 1,71 per cento per lo scaglione da
40.350 euro a 60.800 euro; 1,43 per cento per lo scaglione di reddito da 60.800 euro a
70.900; 1,14 per cento per lo scaglione da 70.900 euro a 80.850 euro;

nuovi requisiti per il pensionamento di anzianita, con l'introduzione di “quote” -
costituite dalla somma tra eta e anzianita contributiva ~ che, a regime, dovranno
risultare pari almeno a 98. Inizialmente, la pensione di anzianita verra corrisposta a
coloro che, sommando I'eta al periodo di contribuzione, raggiungeranno il valore 96; a
partire dal mese di luglio 2011, il valore sara pari a 97; da luglio 2013, il valore sara 98.
A coloro che, all’entrata in vigore della nuova disciplina, abbiano un’eta inferiore a 65
anni, I'importo della pensione verra ridotto secondo determinati coefficienti (dal 17,3 per
cento a per i cinquattottenni al 3 per cento per i sessantaquattrenni). Agli iscritti che,
all'entrata in vigore delle nuove norme, abbiano eta ed anzianita pari, rispettivamente,
ad almeno cinquantacinque e trenta anni di versamenti verra applicata la normativa
attuale.

Secondo informazioni fornite dalla Cassa, gli interventi deliberati dal Comitato
nazionale dei delegati assicurano la sostenibilita della gestione cosi come richiesto dalla
legge finanziaria 2007. In base alle valutazioni attuariali, il saldo previdenziale (pareggio
tra entrate e uscite previdenziali) rimane positivo fino al 2032, mentre il saldo corrente o
totale (pareggio tra tutte le entrate e tutte le uscite) si allunga fino al 2044. Infine, il
patrimonio rimane positivo fino al 2066 e rimane almeno pari alla riserva legale fino al
2055. Per una valutazione di tali elementi si rinvia al par. 6.4.
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2. Gl orgeni igtituzionali

Sang grgani della cagsa fl Presidente, |2 Assembiee prowingall degle iscnkti, il
Comitato ngzionale del delegatl, || Consglio de amimanistra@one, [@ Glonta esscutyva, i
Collegio dmi revicor dei ook, totti df dursta quinguernale, franre [ Asxermbles
prowvinciali degli soritti, formabe dagli imgegner & dagh archibetti mesidenti nele smgole
province ed iscritd ad Inamaszsa.

Mon @ qualificate come organge della Lassa 4 direttare geperale, o spetta )
presieders all'trpanizzazione degli ulfid e alla diresione del personale, nenche di dare
esecyzions glle dehberazion! del Conseglio di amministrazions € della Giunta eseatvg.

Ul Comitato nazionale ded delegatl, ' Consiglla dl amministraziene, | Presidents e
Ia Giunta egpeutiva sk stadi rinrevati ned giogrs 2005,

Lattuale Collegin dei revisor € statp nominato, per | quinguennio 2006E-2011,
con deliberazione del Comitato nazionale oel delegati 22-23 glugne 20046,

1l Direttora generale In carca & ckaka norminats el marce 2006, in Sequito al
[renziament; déel precedante dimtore, dbwublh & divergénze can gl drgani di wartice nen
crten di Interpretamone gel nspatthw ruel statutan,

Mella abedla che cague sano Rpotabd |0 dab mlativi al COompenss percardti | dai
titolan degh frgand collegialk negli ulbBmi 5 anmi.

Tabells 1: Compens ki titalet] degll srgani] calbeglali
(n mighaia di sural

"COMPENS] ORGAN] BOCIALL z004 i 2006 00T 008

[hdentits 477 630 ACD B12 T an
G=ttom di pres=nza 59 1.15r 1.373 1 5040 2014
RIMbOrs| spese 1232 1.704 1.527 1964 1,102
Totan z.300 SARG “‘mro0l are6 3AEF
Yarimzpne % - +5] Bt +, 1% +14, 1% o By

La tabela evidensia, daps il consskents incrementn della spesa nell’esendnia
2005 [che fateva seguitc ad una sensibile mduzione nellannp precedente), wn
ncremetc conbinug, sl pure Inegualke, fine al K17, Nelleserozic 2008 S| reqgistrs
inwece, una ridwzine pan all” 3,56 pér oénto.

Da segnalare che Ingroassa non hg appl-mate @ discping della legge fonanzliana
2007 sul contemiments della spesa pubblica (a=t, 1, conma 503, 1 one 29620460, in
patticalare per quanta riguarda i coimpersi ai Ghalan degli organi collegial (the avrebbem
devike subire, nel 2047, una decurtazione del 10 per cento rispetto gllanng precedents],




E noto, peraltro, che il Tar Lazio (sentenza 3 marzo 2008, n. 1938) ha escluso la
Cassa (e le altre casse privatizzate) dall’'applicazione della predetta normativa e che su
tale decisione pende appello al Consiglio di Stato. Pertanto, il collegio dei revisori dei
conti ha richiesto che i pagamenti dei compensi ai componenti degli organi dell'ente
siano accompagnati, in via cautelativa, da una comunicazione agli interessati che
evidenzi la possibilita di conguagli in diminuzione in caso di applicazione ad Inarcassa
della menzionata normativa.

Sono note, altresi, le incertezze nella legislazione nell‘inserire o nell’escludere le
Casse privatizzate dal novero degli organismi cui si applicano le misure di contenimento
della spesa valevoli per le amministrazioni e gli enti pubblici*: una situazione, questa, che
non giova alla chiarezza delle impostazioni e dei comportamenti gestionali delle casse.

YO, Ad wmeepmplu, v osensa dewersa, et Bl comma L5 del BL. 11502008, «anwertta dalla L.
E31/2HIE, e lart. 2, comirnd B3, kepge Ananaene 2070 [n. 244, 2007).



= Il personale

3.1 1= struttura amministrativa e la dinamices del corto del personale

Alla fing Jellesercizio 2008, I personale In S&ry N0 aMMontaya 3 242 uhitd, aon
un auments Jdi 8 undd rispetto al tre anni precedenti. Esso & costltuitp, altre ohe da
dipendend com contratte a tempo indeterminabg, anche da dipendentl @ termpo
determingin, assunti per far fronte sia alle vacanie par matermin 0 per malkatbs, sia ad
esigenze emporanse (plcchl dl akivit, progettc spedfich. e Libell che seguars
Sspgond, Aspettivaments, i dati relativi ai dipenidenti in servizio al 31 dicembre degli
esercizi dal 2004 al 2008 e il cosip annug, dlobale e medic urltaric, del personale.

Come ememge dal prospetto, il cosks girhale ¢ aumentato nel 2008 del 12,8 per
cent rlspetto al 2004, Lincrements & dowvuba, estenzialmerte, ai migliormment
B Ciel derivanti dai paseagyi di lvello recnibytivo 2@ dal rnmove der CCMNL per
persanale difgente & non difgente (sadub o 31 dicembre 2000) ayvwenuto nel mese de
gennale 2007, 1 quall hanno prevista un aumento delle retnibuzioni taballan nsla misura
del 2,5 per cetts € del 2 6 pér centa rispethvaments per gll anni 2006 e 2007,

Qkre alltncremento dedle retnbuzion| tabellar, | protocalio aggunbive all'aooedo
ha previste la destnazione gl un oo anpesto {0 0,3 per Sento del monte stipendi
azierdale antusle) all3cuista di libn, sbumenti didattici o di fomazione a f[Awore cel
parsonale dipanderites.

Cal gennale 2008, sono state Fprese b trattative per i innow contmatboali (pante
ELoNUMica & narmativa) relativi al penipdoe 2007-2008. T contratti non msultano, a
tutt'oggi, rinnovati.

Tadalld 2: Personale In servime

PUALIFICA 2k 200K k{111 ] 207 il
Curethare gengsHe 1 | 1 1 |
Dilrigent] 7 B e & ﬂ
Quadn 1 o4 <4 . K]
Implegall 218 224 2k L33 25
I TOTALE 137 234 =34 133 4

Il eosto iotafe el perspnale @ influenzate dalla consistenza media #el personale
in 2ervizio in cRsoan anno Che nan coineide con 1l persanale In sereizio Al 31 dicernibre di
CIEstUN eserazio). Tale costs, in crescita fing &1 2005, ha subito una lieve fessione el
20 per pai Memare nuavamente a crescerg dal 2007 Da ossercare, giolee, che
ITnarmssa, limitammente a specfiche attlvta progettuali, ncorre 3 rapporti di lAaveeo



flesgibili [lavarg intennale, colaboragion cogrdinate @ continuative o a progette], il cui
anere & indate non ra quelli relabyl al perscnale ma fra | cocti dei seryri dversi. Tali
costl evidenzlang, comungue, um trend declzamente negative, passando da 1,154 milicnl
di gums del 2003 & 2. 0HH e del 2008,

Tabella 1: Cogto del personale

(47 Ml o i)

TR |t L il 007 | 08

[ Salai e sripendi kndl BAGa| ©aPm| BEa1|  get| oG

| Dnen preyadenzll 1,245 Z.954 2,270 2462 | 2502

Tt TFH E1d4 i1 EXG T4 )

Al crot 1.142 1.062 1.512 1.35%] 1.155

L oariter borkalle 1336 1X506| 13108 13822 13.853

Wariszione rgeth &ll'amso precydesrts - E.i%% =30 % 5. 5% 0, 9%
Lniz peresnale (medla anmal Zd ) <34 134 Pl

m Iy r 55.2 571 56,0 531 | 37,7

3.2 Gli indicaton del corto dad parsonaie
La rabella che sedqus Mpdeta akadni indicatan del costd del persanale.
Negli esercizi considerati, Iincidenza degh onen per || personale sul coski tokali
leggermente diminuita, rmantetendas fiing al 2007 su valan di poon superion al & par
cents, mentre nel 200 il valore dellindicatore € scese 3l di sotto della suddets soglla.
Linadenza oel costl oel personake In capporta alle prostaxiani istituzisnali moska
una dinamis: ih cale negli ulbini doe esercizi, 2 dimostrazione della crescia plu che
moporzlonake delke prestazionl ermgate agli isoritti In rapporta alla crestta del costo def

pEraana e,

Taitalla 4: Indicator dw costi del parsonala

2004 200 v, SRR i, ) F{ 0]
incidenze del coxte del perpanale Sl costl Eotah 4,70, 4,B%, 4 d%, 445, 3.0%,
Incidenza del costo del persanals sulle [T
prestazizni sttuzlonali &, T &.5% B, 3% . 2% 5B
[neid=nza el costs t=l pereonale sulla mesa !
dei contniban versat 2,500 E.E%E 1. i.5% 2, 1%

Enfine, |'ndeatore dl Incidenzs  swie massa conldbubiva evidenzia che a
Frottegdiare Il casto del persenale £ stata sufficiente una aliquata del gettita contributmea
inferigre al 3 per cento, a dimostrazicne della miner crescta del 2osta del pesonale in
rapparto alla crescita d2i contributl versst.
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Il prospettn che segue riparts aloi due mdidl ssgnificativi: Mindice di cooupazione
[rapporto tra il personake iIn servizio g il parscnale in organicn), che coreentg i valiane
Il dimensonameanto funzionale del'ante, e rindice di produktlieica {rApports tra 1l numens
tokale delle prestazioni erogate e il persondla in servizial, che corsente dl quantifcare il
numerg di prestazioni per Jascun dipendente.

Tabtwlla 5: Indice di cccupazicne £ indice di predutiivitia

L] .
In organico’ | In esrvigdo “:;ﬁ::lfu ur-_llluttli.l“l?m PEL'E:L

()] (1K) [BfA} {C} [CrE)

| 2004 239 237 £,99 11369 ata7
i 203 439 254 a7 11.551 40 35
| 2008 240 FER £,97 11.776 50,32
FN? 240 | 0,497 12.24d5 5155
200 240 &4 1.01 13,195 54,53

1) Poachf Inamaspa & un'assodaziene d dipthe privain, ad o553 pon tova appkazions || oneette & abells
rhyarece. Mala Codonne & 8 ot ol AportEts B pecvlsione i buchps comtenuts e Blsnon 8 preesions
appoveis €A Comitaio razonale dei ded=gat.

¢l Comprendona ke penclin dl weccham, arglarssh, imaldia, naodia, s supesth, o reversibliiE, e
CA2232I0n] & b prEc AT K PrEwnen 2iak Cormmint ve.

La tabella svidengzia, nel perndo esaminato, un andamente ded indice of
QCCLpRFche che supera unitd sclo nel 2008 e valod in lkve ma progressiva oescits dall’
indice & produHivits.
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4, La gestione previdenziale ¢ ausigtenziale
4.1 La lscriziond alln cazsa & I'indice demografico

Al senm dell'art. 7 delloc Statuto, sark teroti ad scriversi alla Cascs Eubt gl
ingearen & gh architetty che eseratano la lbers professine con carattere di continui; il
requisita della @ontindith Acores ner confrontl degll mgegnen € degli architetti che siano
tcribti ai nspettivi all professichali, nan siana iscritti a farme di previdenza obbligatona e
SEnD M possesst di partite Iva. Il prospetto che segue espone lardamenta delke
mizlon alla cagsh,

Teballa 8: Iscritti a Inarchsht

Ingograri ettt
Ingegnart Igcritth Architettd It Tertmba ) YareXlane | Tobsde fan
imeritt| HI'Ale | {ecritd sile slirpibe isoritt] allz oo okt | iecditd alls
plia Camxk | (= nop alkr Canss fa nan ae Caken - e CaEEa CEERn
Carsa) Ay ) :
00 | 50245 127.5% EA.EB1L SE.ddl 115.126 - [ 174035
ZD05 | 54,050 133,742 | =91 fafar | 32% 1m0 Tl 16E.333
FHE _5_?.392 L5 73.4013 55 G 131.095 B, 4% 196,773
0¥ | £h.250 14E,.200 76 . BES Lr.033 1:58.124 . LA 401 453
<06 1 B4.046 150, 022 wﬁ 55 0246 149 881 i 1% 205,240

1] Campresl | penmorat contribiuestl

Mal quinguennle 2004-2008, gli izoitti alla esa (in guanto dediti alla libera
professione } sane aurrentati in msued maggiors degli 5ot all'albo ma non alla cessa
(peErché Insemts in atbvitd lavorative dipendenti]. 1 primi sono passati, infatti, dale
115126 urith del 2004 alle 143,851 del 2008, com un incremento di Cirga il 25 per
centy, cakolato sull'intero pengdd, repatts allincrements del non iSCHtE pan & orca ll LE
=i 1

Ml corso el 2008, Fincremeanto degll sontt, par al 4,1 per cente, & nsultato
tuttavia inferiore sig a quallp del 2007 (5.4 per cerbo), sia a quells del 2006 {6,4 per
cente], sia alla oresclea medla annua registrata nel guinguennia 2004-2HKE, pan al 6,2
per cento. Talke rallertamends fel 13550 O et delle iscnzionl & dovuto prncipalments
& una dirminuzicne delle scrizien, al netto delle cancallaziom.

Gli ingegran Fappressntang M meda | 44,5 per cento degl sonttl; gh architatt d
35,5 per cento.

Ausumendo  care clfediendo d toka@le degh scrittl aslles cassa e allfalbg
nel'gsercizip 2008, si evidenziane slgnificative differ=nze Etrd ke due categorle ol
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prfessionistls casl, tra gh ingegner] sorittl allfalba, soa Il 30 per centd clrea esercita |
limera professione, contm il 57 per cento degli architett,

Tl trend delle nuave scrizani negh eserds 2HK-2008 & souramente positiva; si
segngla infatty un ngresso medio o giovanl professsomst! nel HWE pan a oltre 8,50
unitd, rispetto alke circa 9.000 del 2007 € alle 8404 tirca del 246",

Per quani rguarda il tasso di FEmminilizzazione (tabella 7), el periodo 2004-
2008 si & continusto @ regisrare un sensibile inorementa delle iscrizioni fermmindi: alla
fine del 2008 e domne reppresentane pin gl 36 per 2ento degh 1scnth ra gl arcniteth e
pic del 10 per centa tra gll ingegned,

Tabella ?: Iscritt]! a 1narcassa = Distrlbuz|ore par sasso

T Architett iscritt " Ingegned lwcrit
F M 1 i ™

Tot Al Tot. A% | Ter A% Tat. Atve

[ 004 zLy1% . 4306z - 31570 . 45 275 .
005 33017| 951% | 45233 CO0%|  4666| 17.630n| 40.384| B 72%
[ ape 25786 | 7AW | 47.4LT 4,37% 5347 | 1440%| 52.550| 641%
o007 17481 A5RW | 49.3E3 2,155 | G0N | 1v.41%|  GE.0E4| 5,180
— 13.025| 561% | SO.7B0 | 2.85%|  6.5B2 | B61% | G7.d64 | T

In cermimi i wariazion percentual, @ cabella mette 0 evicenTa un tasso di
orecofts delle (sorziond femmmnil magglore Fspetto al keess di cresdes defle iscrizion
maschili, soprathitc por guanta attierie alla =teqorla degli ingegner, seppur in
diminuzlone nspatte al quinguennic precedente, mn linea con 'andamento generale delle
Errrion ala Cassa, La camponente fsmminile a gli ingegrned ha subiba, el
quinguennio oonsiderats, un inoemeto complessive peri 8 circa il 65,8 per cento,
cartra | 33 per cente della componente femmonie tEa gl archikett,

Mella tab=lla e segue shnd sspieti © daki, con rferimeanta al 31 dipembre i
cigscun esertizio, relathy gl numerm complassven degh isorith e gei pensionatl ed all'indice
dempgrafico (rapporte soith/pensionat]).

La tabella evidersia e & fonte d&lla dimlnuzione - come detto - del tasso di
cresdta  degh isgth nelliultimg quinguennic, wn andamentoe inversa presenta Invece ||
tasse i oresciea dei pensionat, e mgglongons ke 12,706 unitd nel 2008 con un
mcrementa in valore assoluto par a 620 unitd [+ 5,1 per cermto mspette all'esercizio
precedenta},

Im regeond i fali andarmenti Pindice dernografios, n crescika fing al 2007,
presanta una lieve dimingesgne nel corsg del 2008.

*| walun rappresentane | trend delle nuces [SCHZION, Seea cunshberare le cessazion (ofr. tabely 185,
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Tat-alla 8: [Rxitti, penéionati 2 Indice damografica

! N® ey it ;::.;:::! N* permianst] | F::"" ane P "EI::E;I s
200 115.3125 - 11369 o A 1. S
| 2mE 133.180 7 A 11,545 1 5% 10,7
D6 133095 B, 0% ' 11.756 1., 11.2
oAy 138.134 & 4% 12066 ! . B% 11,4
2003 143851 4,19 17e | sl 11,3

4.2 La contribuzione
4.2.1 Le entrate contributive

Il gettito complessivo delle entrate contributive deriva - come accennato - dai
contributi obbligatori® (soggettivo ed integrativo), dai contributi volontari (derivanti da
riscatti e ricongiunzioni) e dai contributi di maternita.

Il prospetto che segue illustra 'evoluzione delle varie tipologie di contributi dal
2004 al 2008.

Taballa #: Entrate contributhve

i rgEiara o Suraf
@ Lo =008 | 2e0s 206 2007 a8
ol g ey degl iserer 207,139 I &AE 341.615 AH7.HL2 4] 4,38E
| Sonirin inbegrativ 101.58% 10 ARG 1i].865 113 23K 1M ITY
‘Canbmaub inteqrativi sooets diing=gqnena a1l 26180 5,767 15.456 35,305
ContTiout Inoegrativi IScHE o albe 135398 13753 iG.24a| 1680 | 165TT
Contrilmeti corrent] (vogy- & wtwgrathel) | 435308 | ATG.467 | S00.512| 557301 | EQ7.744
Contributi specifiche qestani fmatemiob) E.781 12.90% 11,763 12603 14 5ET
| Tovany comTRIIVTT COMRANTE 4454040 | 489970 )| K12 2F%5 )| 5¥0.104 | AT &322
Aleri conbrlbuli’ #1115 8. 235 5L xar 57.811 S1.2EL
TOT, ENTRATE CXNTRIBUTIVE kA 284 | EjmuAw| SEEA72) 627925 | 656B.913

1) Arcetrat] relaai Ad Bnh prededent, ncongrnzian atine e nscath

La tabellz eviderziza che mel 218 1 contnbubi complessivarment: actertat song
statl pasl a 588,913 mila eurm okt § 627925 mila eurn del M7 21 568,872 mila eurc
del 205, registranda un apyments del 5,5 per cemto nspetto all'eserciyg precedeonte,

Eu Par, 1,



I omtributi "scogpettivie "2 Y integrativt” @Eppresentang |2 quotld predominante dells
entrate contnbuirve (poco meng dal 90 per fented. Es51 hanno regestrate, nel corso dal
2008, una cresclta parl al 7.2 per cento nspetto al precedentse eS2rCizio ma comure]ue
irferiore alla media registrata nel pericds 2004 2003 (pan a ora I'8,3 per cento!. Tale
dinamra favorevale va rcondota  pandpalments all'aumentn del reddith medio
dichiarato dagh Isarith € dal consistente neremente del contribute versata dalke saciata dl
ingegners, dovutt alla cospoua cresce del walume di affari imponibile.

Ee altre firme di ontnbosone, pard a cra 716 miloni di aue nal 208,
comprendong » cortributi di matemndta, | contnibut arretraty, 1a cancellazions di contributl
relatlvl ad &nr precedenti™ £ gll onan per Mecath & Hooniurnmion sttive; for tal wod, che
pressntanc una netevole varabilta s base annua, s & registrate un aymenta dell'LS
par cento rispettn all'eserdzio precadente (207],

4.2.2 La morsith corributiva

Alla luce delle considerazion espresse nelle precedert relazionl (relatwve al
perads 15995-199% & 2000-2005%) & delle recomandazioni farmulabe dai ministe
wigilanti, una particdare giterzicre rmmerta F'esame della posiapne aeditona dell’'ents nei
confronti cegli iscret.

) prospetto che seque dlustes | trend del oredie nel pedada 2004-2008,

Lamenomtare dei credltl werso |0 onknbuend rsuba m forte oescta nel
quinguernic, anche se ad un tassa di ncremento nferore rispetta a Juanto adldenzlako
nella preadents relazions, M=l 2008, infalti, si regista un ingrements el & per et
rispatin al 2007 (oontro il 2 per certo del 2007, il & per cento del 2006 & I 7 per centa
el 2045,

Tabella 10: Cradkl verso contribuanth

finr gyg_.&eg E: EEE!
I3 2005 2005 1T F
2008
CFIH:T_'_Cl - A%, 730 433,392 466,763 477 859 S0E.051
Franda pwd lutazicne cradsh aB,1317 .___Aralz B2 342 d46. 962 g 265
Walars nethn in bllsnds 321,553 3%1.180 AR 528 A0 ATT 411 _TAl

La tabela che SeJue evidenia il tempd media di indssss dai credia, che misura il
numerg dei giomi che impiegang i crediti a rnngyarsi per effetto del oci gesbonali (essa
& dato dal rapporta tra | oreditl versa i contribuenti e le entrate conkributive, moltiplicato
per 266}

7 =itti Era l= =rfrate contrbasree con seqnp negativo.
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La kaballa ewdanzia dhe || tempn medic o ncasss del crediti, cresoente e al
2005, comingia a sufirg una eve inversione di tendenza a partire dall'eserszle 2006 &

una pld evdente nduzions nellesercizio 2007, quando il bemps medio dr indasso dei
crediti &i Aiduce di cinta 22 gioml rispetto all'eserdzem precedssta.

Taballa 11: Tampe medlo dl incasss ded credibl versse §| contribeents

{10 maigiare Jf eoea
ol rina L] ran, 1] 2007 | 2006 |
Cretnn (4l lomlo g8 e swvdlutenone] 403,730 41E, 3G90 456, 7Rl AT7 455 SkE.05L
Cantnbut AEF 154 iR DES Ll AT £Z7. 925 | BRA ®13
Te==a dt eresaba ore=diti - iy 2% 2% £
Tas=o di cresdts des contrabutl - 70 B 15 10 V
i-Tern|:l:| friedio di sncea aredlti [gg.] 30g A K [n]y] 27E i 278

Tale Inyversione di tendanca, confermats anche da un tassa di cresata den crediR
Frent che proportiarske nspetts al tasse di cresoia ded contrbut), &1l Asulcato di upa
speclfico progetto, awvvigto nel mese di Qugno 2005, Anallzzate a rmassimizzacs il
recuperd del cheditl scadutl mell'asersizie 2004 = a ddure il rischio di presoizicne. Take
attivith & proseguita anche negli esergizn sucoessivi,

MNed corso del'eserclzo 2007, al fine dl wigliorare I'effidenza di questa area

critica, & stata avvistd una gare europea per afidamento del servizle di recupere, Mel

200E &i & conclusa |a gara di affidamento, medlante @ guale sono state selerionste due

soClets partner che assistona Inarcassa nel segmento dell'esazione dei crediti.
Con rguarde alle mywimentazioni del "fande svalutazion] creditl®, dhe evlidenzianc
i arediti cancellati 2 seguite della accertata ore Ineslglbilitd, s tatella che segue mette in

evidenza wna sensiblle Aduzisne deqli accantona menti annuali 2l fonde 2 un contestyale
ircrermento degli wtilizzi in camispondenga degh esarmg) 2005 & 2006

Tabvella 12; Movimentazioni del Fondo svalitazdone oredit

Tm miglie'a gf mea)

20414 2005 1006 2007 200E

CErSister A8 initiak: fonde I8.734 B3.543 HE. 2L Al 424 B0 W2
Eocartanament dall'cseroizig 157387 . 12.741] i0.837 501 | 2407
Iilizsi 6.77 15,792 | - 15707 - 25943 | -1.:24
Cansistenza firale Fardd A7.34% T 1% ] 1423 §6.852 |¥4.155
Cuesti ultimi comispondene a credel 1B Ui c3neelaZiones & stata dowuts
alfintervenuts presorizione o perché di walore  estremaments modesto.
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L'accantonamento dell’esercizio viene stimato, invece, in modo prudenziale, tenendo
conto, sulla scorta di quanto previsto dall'art. 2426 c.c., dei valori di presumibile realizzo.

In complesso, la consistenza finale del fondo svalutazione crediti, decrescente
fino al 2006, subisce un incremento nel corso degli esercizi 2007 e 2008, evidentemente
a seguito della previsione di una minore recuperabilita dei crediti maturati in esercizi

precedenti.

4.3 Le prestazioni istitu=onali
4d.32.1 Le prestazioni previdescziali

Il regimie gluridion in materla A prestazsanl Isttuzienall non ha sublte madifche
nel corsa degli emers? agoetto della reladians. Invess k medifiche sBboaie, cui si 2
aocennato nel paragrafo 1, entreranne in wigare solo dopa |3 lem appmvazione da parte
dei miresten vigilanty,

Lz rpartizione per tipdogla del trattamenti pencicniste & evigenziaka nalle
tabadle ché s=queno, dalke quali emange che, ned'eramizicn 2008 6l fumand delle pahsidn
ha reggiunta |3 quaota di 12,006 unitd, con un auments ded 5,1 per canto nspetto all'anno

preCEhe Mbe,

Tabells £3: Numero, Hpologia B composizions percentuale dells pansionl erogata®

. pdi oL} L] rlijs, ] v, 1 Ll
5.0%E €113 £.167 a_z58 £.455
\archiais B2 bl 627 Qi £32 Ca -B1,R% 50,H %
27z 304 157 4537 Ll
Anziania 2 A 1,6% 3,1% E 5 A 4,5%
I BGE J.099% 1013 i 095 12314
Reverglaihic 25.5% 25 A% 25, 6% 45,55%, 25 3%
1.671 1.681 1.704 1.732% 1,792
SLpersti 14 7% 1d &% 14 5% 14 0% 14 1%
108 104 112 El4 123
[nabil:ta 0,3% 0,9% 1,0% 1,8% N
S2d J5SE W 455 552
In-valsdich 7 ht, 318, 3 i ) 4,0
11.3489 11 =44 11 7Sk L2 088 12 ek
THT. 17 L% 100%0 100 % L CHOst 1L el

LiLe parcermuali indicang la consiskanza di clascuns tipalogia di pensiorne gal kabale dl “iEascon ams.
I] Huriera delle pergioni irtere, cansiderate &l fnedn celle pensicn da totalizzaziene £ delle prestazicni
previgenziali cartribubvee Jdi oo mll'ert. 84k dela stabito.
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Tale ncrements & dovuto princpalimente alla cresdita del o delle pensioni
di anzlanltd e dl invaliditd, che hanme fatta registrars, rispetta allesercizio precedents, un
Incremeanta, rispettvamenta, def 24,7 per certo 2 ded 21,3 per centa.  Le pensloni di
veochupia Amangono 13 quets preponderante nspetho al numers totale delle pensonl
arogate (52,4 par cenko nel 2006, 51,8 per cente nel 2007 & 30,E nel 200E}.

La wbella che segue illugtra Ionere sostenuta dalla cassa, per tipokogia di
tratamento pensansticn.

Taha|ls 14t Ongre ped pengban] — vakard appHUL] & peroitnli

Cil i O S

F{4 1] 21003 LG 2007 2B i
‘wegchiala 133820 140.4a] 144.0483 155.24% 1€3.801
F2E% F2, 0% T1,5% Tl A% 65, 1%h
Aanzlanta H_Hh13 o_ffa 1466 14 0835 182609
L 4 5% 50T B A%, T
Revaraibillta 131.015 26,2112 I7.681 I5. 906 52.27T
13 Ol 13 4% 13, 4% 13,6% 13.E6%
SLIpE FEHD 12,757 d 13,204 157448 14.42% | 15 24
F o5 ] £,9% E, 5% E, 5% ! 5,4 %
1naiilita 1.525 1072 1.3G04 140 2.004
A% L. 3% 8% 0,8% 0,8%
Invakdis 1.509 5520 a4 426 5.040 5.5p0)
1,9% _._ 0% 1% 3% Z,0%
TOTALE! 188.77% 10%. 308 207 A 220694 233177
1 I O 1 I Ol g 1 N L0

1} [rerg totzle delle permors Intere (8l nette delle pensent da toealizzazsgne « delle presmmoni
previdenzigls Cortributiee & cul allart. €0 dello shata),

La tabealla avidarntia che rel carss del 2008, 'onere delle prestazioni di wacchiaia
& state paf al 6%, per cento della spesa tptake, mentme guelle delle pensioni di anEanita
he Inclso per il 7.7 per cemka Sulla Spesa totale, L'oners complessive per pension &
cresdute nel 20608 del 7,5 per cento nspetto alleserdzio precedente (=66 per conba nel
2007 rizpetto al 2006 ¢ + 5,9 nel 2006 nspetto al 2005), ma laumaenta pid considente i
registra per & pensioni dl anzianis che, rispetts allesercizic 2007, sono cresdute i Circa
il 29,7 per certo.

Alla dnamica della spesa pensonistca nanmn cantribuite divers fatton: in pima
lungo, findremente natta dei ruowi Hioiar, dato dalla differenza te nuove pensioni =
cessazon® {4229 nel 2008, +470 nel 2007 e +5X0 nal 2O08); n secondo lucge,
Finererments dd fursero Jelie pancioni carmeas (+5,1 par centes il 2008, +2 8 per cerito
nel 007 2 +1.8 per centp nel 200€); infine, linoementa del valore del trattameanio

" 5iveda al riguardo Ly taballa 20.



meaha, che & passato da 17653 euro nel MKW a 18067 eurc nel 2008, con un aument:
del 2,2 Ger cente Mepetto allesernzio precadente, per affetta della Avaluzazione annuale
dele pensiani preesistent n base al'indlce ISTAT & della spstiturinne delle pensionl

cessate con |8 nume pension di importe po elevats.

La tabella che seque mete a raffronto all onem complessivl per e prestazionl 1v5S
progate dalla Cassa (pensioni di wecchizia, o bealiditd e inabdlith, indirette e di
reversibilita) con e correlabe entrate contrioutive®,

Tabella 15: Contributl, prestarzion! & Indiee di coperturs

{in rmfgiarse o mLrm)
PR 2014 2008 | goos [ wor _ | ook
A Conbritad Corrend 435,318 a75.457 SCOS1z S57 ) heP 245
W iarand Y 4. 9% ) o 00 11 3% )
{B%  Prestaigm poreertlt 104 B£7 186329 J08. QL 122 018 224 303
Vrnagiane % Feh B, % 5 6% &, 2% 72%
Saldo corvtribwe -prestachnl 250,651 230.136 292 455 135.283 357 .Be4
Lirlarmms 11 "% 11 25 <, 4 B0 ik 6% [ ]
| nchies: o coperiara [A/E 2,30 . SR R ¥, RSV A ) N IR RO

17 Include gli one-i relativl @le totallzzazion! e alla prestazion previdenzlad contributive (art 40 Sakakba)

HNe nsulta wuna siazigne di equilibro finanziang della gestane, anche 52 nal 2008
sl registrend una  leve diminuzione delflndece df coperturs ed wna rduzlone
dellincréemient percentuale del s2lda Bra donkritoats @ prestazioni,

Infait, da una pare, Monere per ke prestagioni pensunistiche & prassoche
mstankemente aumendate dal 2004 al 2008, con um tasco O cresota medio annoo
Imtormno al 6,4 per ¢centa; d'altra parte, costante & roultats anche la crescita delle entrate
contributewe {ad un tesso medo annue del6 per cente]: 0 partcolare, nel corso
dellmertizio 2007, [a aesclts del confributi cwmenti & statg maggiate rispeta agh
gsEra precedenti (411,3 per cente rispetio al 26y g sulle loro Revitaziane hanng
Infloite s l'auments oel reddts medic dicharato dagl iscrittl, sz ncrements de
contributi versati dalle societh di ingeqrera, In suments del 15 per centa rispetbs
gl "esertizg 2006.

Palche 1 contribub hanrt presentato fing al 2007 wn brend di crescdta pil ebevato
di quelks rilevabs per e prestanat (eccetto che per il 2006, si & registata negfi anni una
pregressiva espansiong def salido pesmvn contributi-prestazioni, & [ndice & copertura &

*ah Impore &4podt nel prospetio cefmpréncant | eontnbut coerenb {seggetten &d integrabvgl, can
acclusne dungue dalle enate per comnbt 0 mateiz, de contrlboh d  Roong.unzeone  perad
adsiclrabyei, dedi Ccomeeldbi di rlscatts del pemnds egae del corso dl Baurel e del perigds g SeyiZio
militare. L+ prestazion previdenoali coment compredono, invece. gh orer sostenub per e pensiom e |
cratAment infegrake.



patsate dal 236 del 2004 al 2,51 del 2007, confermandn |2 crescita lleve mia costante
dell'ultima decenne.

MNed XIS, invece, il tasso dl orescita der coamtdbuti @ leggermente infenore a
quelks dedle prestaZioni, determinands, dungue, ona lieve rduzione delfindice di
CopertuTa.

4.1.2 L prstarionh aasisterriali

Cltre alle prestazioni previdenziali di base, Tnarcazsa garantiste 2 propl associmtl
servizi assistenziali (indennnm dl matermta, sussidl, mutn fondiad edlliz, pellzee
santtamg} e Incomwvenzione {come |a palzza RC profecsionale], ra coi una sede di senviz
finarziari mnovativl in callaborazione can il Tescrierg {Banca Popelare di Sondrig):
le&ging, conto comenta bancario gm0 fing e Inamassa Card,

Mella tabella che segue sonw ecoosti | 44t relatlvl alle indennitd di matemnith in
favore delle professioniste isoritbe ed al gettito dslla relativa contribuzione, ol guale
comprende =3 i contribut dovwti dagll 1scith, sl il contrbuite & carce del biancle defio
State al sensl dell'edt, 78 d.lgs. 0, 15172001,

Tabelia 18: Indennlid di matemied
[fn Mgl & elro

2004 2043 2004 a7 e, N
Incennlcd di matarmita ; 40602 §.570 11357 32.239 PP
Moo bevieficiars 1,494 1.713 114K 2300] 2148
LoneAdbub di mamemi H.ra2 - 124903 11. 763 12 203 | B A4y
Ddte=enza cantributiindennita a0 3352 -4 Efig -0.4a]

La tabella evidenzia e la spesa per l'ercgaziane dell’indennita di matemita ha
regestrate yna aescita costamte nel periodo 2004-F008, passardo da cieca B milionl di
eurg del A0 a 12,8 micnl de eura nel 2008, Son Una aescta redia annya pan al 134
per cento, Tale andamentoc & dovito non sok allingrements del numers delle
benshoane (ecostto che per 'eserczio 2007, dove | numers dl o esse & In lieye
diminuziona}, ma ancha allauments dellimports dall'indennita minma, passate da arca
5.250 euro del 2004 a 5980 gura nel 2008. Lz tabella evioenzia anche un Saldo negative
della gesbone makermtd per gll eserclzl 2006 & 2008, che Asulta bubtavia ampiamente
compensabs dagli andamenti posibdyvi degli eoorcizi 2004, 20805 2 K17,

DChre alirgdennita i maternim, dovuta oer legge, B Cassa ernga anche und sere
dl prestadan| assistenziali il oui snereé annue € riporfaco nel prospetto seguente,



Tabully 17: Prestadoni assistenziall

fim magiac of goralt

HE™ 2003 IWE 200F OB
|.ﬂ.:ti=t=12:| santane ! 5 3Eh =.Lag 5 oo 5,115 B
Sussidl agll sorlki 176 115 135 172 157
Riccgiunzion pazaws = B - 431 1.03& B
B rabyyresi agli iscrilt] 4 722 56357 0.5%7 | g5 13.5LH
| TOTALE 1481 13078 17 E87 17.043 17.953

La palizza sanitaria, Introdotta nel 15949, ha ooperto, nel 2008, circa 1595.000
assicurat ra Iscritt] & pensianati, aon una spemsa complessiva dl orca 6.4 mdian! di eura,
MNel 2008, a seauitn di gara europea, & stato sattoschtto il contrattn oon ura Auogva
SAciets di asskuraziong Che @ stato fuitave disdetts com due anni di anticipo rispette alla
naturale scadenza (31/12/20H0) a causa dei loenghi termpi A quidazione & per
INnadegquatazra a garmntre donei lvelh di serazio, € stat pertanto mdetta uba foavs
gara europea per la gestione dellasscurazione sanitana per il trieanlo 20092011, gid
agoiuiicata ad altre socleta assicurativa,

[ sussidl somo COmkess sttt athivi
amministrazione & fronke di sltuagioni di disagio sconomice cantingents o mament@znes.
Il numerg det susad erogah & state de 23 nel 2006, 31 nel 2007 g 26 del HKS, mentre |
relatlvo anere B pacsabs dal 176 mila eurg del 2004 @ 157 mula del 2008,

I rimborsl agll Boith, rappresentanc onere sostenute da Inarcassa per g
restituzione del contributl sogiettivi a oloro che, in possessg dr almeno 5 annl ol
contribuzione ed iscrizigne ad narassa e con almeno 65 annl di =4, non abblana
maturats | regquisiti per PFottenimento della pensione di weochiaia. Neal carso degli ulom 5
annl | numers delle regtibuionl & pid che raddoppiatg, passardo dal 4.722 muls e el
2004 ai 10.51E euro del HKIE, fecendo registrare un pices di soesa negli esercizi 2005 e
2005 con una cresdta, rspettyvaments, del 40,5 per cento € del 65,7 per cente, el
Cirsn dell'ecercizio 2007 si @ regetrata, invece, una ieve inyersions di tendanza rspeto
al MKlg, con una riduzicng pan al 124 per cenfo, menbre mel 2008 si rleva un
incremento del .2 per cento nspette al precedents esoromia.

Le ricomngiunzioni passive Rppreszn@Ene Fammantane del contriboti wersati oda
Inarcazss ad altri ena previdenziab alle scopa dl deongiungere | pericdl assicuratia del
propri 1sCcrth, Esse sone passete dai 203 mila euro dal 2004 goli B&d milla euro del 20048,
On un nassame dl spesa nel 27 (1.098 mila euro),

agli o pensignat dal Consiglio i
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4.4 &l indicaiosi i equilibrip finanziario

Mei praspett ohe ssquorno sono rportate fe iofomazom genereh sulla base
assicurativa (tebedla 18], amsia sule component che conaormang 3 determinare |e entrate
contributive & |a spese per prestazions, & | pAnclpali indicator che consentong di valutars
il peo cled fattor demografici (tabela 19) & leffette congiunto ded fattor demoagrafici €
del guadro normatvosistitusganale sull'equillbrio finanziario della gestione {tabella 20}.

Tabella 18: Bape aplcurakiva

1 Emiralae 5
Numare asslcurath Nwmato prastazionl e rmﬂm"
Muwvl | Muimers Muove Huiens
nglﬁz"l"_l"& | ssicura | assicuresi n'iff:‘l‘_l'::c préstazion | pestazioni | (m mighsisd | fn mighaia)
nell'mrng® [ al 23412 ; nelianng | a1 21012
fa] [ B} (L] 1B H | 1| | {H] !
I_;_qa-a 1an2| 10054]| 115126 af 761 1] &8 435.313 184 EE57
] 428 d48¢ | 123 180 490 E72 11.549 476 467 156,329
2006 3li d431 | 1314495 435 119 11758} So0.512 208.05&
2087 1.914 4.043 | 13m.1734. a36 1.7HIG 12086 57301 £22.0]0
2008 1.117 Afdl | 1473.E51 | a1 1.113 12708 a9Y J4% 23 357

[1] Qiterenza tra 8 numem ge qupy| assicyrah pel'anne © mang @ difeenza @ gl 1scAth & fine a aona
al bemipey Eoroosras ouelll @ bampa -1

{2] 1zeritki per b prirng volts ned!'arned di rferimento; fon Hent cante delbe misoiziani.

{3] Include I Wiahzzazion ¢ k prestapgnl presdersah commbubae.

{4] to@le cartript: spggetiivi @ Inkegraty camend.

[5] Tamle aned pras@zianl Cormentl.

Tabalin 17 Tndicaien di squillbrio finanziarie a)

Moasiicocti | oot coisht | orsgtaxonl camate | N, nuev] sescurat] | Bntrate contribubivn
| M. presteziont | M. puovi sspcurst! | M. DUCYE DrAFEEIoN: (M. Auove prestar. | Speas pAr prEstar. |
(IR (BB ([KE) [By/iE] rG)/tH)
2003 9,56 0,26 LEd 1z 49 231
20HH 10.13 % T ey 14,389 z.26
10,579 ':I.QE .73 H 12X 62 243
2HG 11,15 .05 4,63 ! a1 =41
2007 11,43 0.2l w53 1 B85 2. 51
 ZOE 11,32 1.35 oLl 705 )

Con rferimento al fattorl demegrafici, i rapportd  sstisali  cosmsimuowT

AL AS5UME un andamenth crescente fing al 2005 per poi demrascerg @ gitestars

nel 2008 sul valore di 4,35 - con um evidente migaramente dovalo alla cressta pid she

proparzicnale del aumers dei hooyl assico rati rspeths 2 geslli cessati.

Al contramia, andamente del mpporte tra numam gelle prestazony Ceccete &

Mumem Jelle nuave penskan detarmmna efetts regative sul frente dellequilibric finanziario

In quants g infariore all'unitd & presents un andamento decrescente.
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L'effette dommante di questl due ulbrm Indicaton sull'andamenta complessivo
della gestione finanziarla & Snterlzzata rappartd Aoow Sasiturallnueve prestazion,
Infath,
darescente, | yalori rilevati song maggion dellunita 8 conferma della crescita pill che

nonostante  tale indicatore assuma nel corso degl anni un andamento
proporzlonale del numero dél nuoy) assicurati rispatta al nyenero delle nuoye prestazon|,
g benefid rflessi sullequilibris finanziare,

Infine, anche il rapponto tra numera fotale af asSiclraly @ prestaziani fotall (pnma
eolanna dalla tabela 19} e il cosfficiente di copertura {mpports tr2 entrate contnbutive &
spesa per prestazioni) presentang wvalori crescenty, esplicando effetb positivi sulla
sostenikta finanziaria del sisterna,

L'effetto comblinate dei fattari demografici & normativo-istituzignali sl rilette sugll
equilibr finanziari della gestiane, m partioolare sull’andamente del rapporto tra pensions
media e refribuzione media, sull‘aliquota contributlva di equilibric {rapporto tra spesa per
prestazion] & monte reddith e sull'aliquata contributiva effertiva (repporto tra entrate

contrbubive g monbe redditi}.

Tabella 20: Indicaton di equilibrie finanziario b)

|
: Rapparts
rachcHiEn e \ panElone mn:ﬁ:m aliquota mﬂ:ﬂ::“ .-!:‘q“‘l'ﬁt;i:l
ttdio rebribuddwot" media mlri:: legale Wettiva | pravidenziale
. médin -
In_migisaa In gl i i liid I | -]
R (L =(C} (1] (M} LM [N] [/ [HiL]
2004 1,41 3616108 18,53 53 0% 1.2 Ok B _wlllba
005 | 30,3 1737281 36,93 0,56 10% 2275% | 535%™
2096 | 53.i0 4219817 3761 0,53 10%: 11 BT 4,9 3%
200F 33.035 A.562.25%5 1825 0,55 1 0% 12,2 2% 4 87%

Ul rrente reributivo & chloslate carme predstts ol numers degle assleurstl & 31712 di o3ni eskrgize ¢
13 retnbozione redlia hlevata rello stessa jmiode.

Il rapporto irk pensione media ¢ redditc medic™ presenta un andarmento
leggerments decrescents, attestandesi intomo al walgre di 4,55 ned 2006 = nel 2007 (ma
comungue superiorg nspetto al valore di 3,19 rlevats nel 1999 dallTndagine condotta
dalla cornmussione bicamenale di controllal. Tale rduzione, per gli esenczl @ venire, sard
accentuata dalla progressiva enfrata in vigore delle meod|fiche seatutarie rdguandant |e

miodalita di calcolo della pensiona??,

3 Takz rappoto MISUra 13 capacita del sisterna pensionistea di garsntire €1 propn asskcurabs un lvalla di
reddibe comparak ke 3 quello ottenuto dzlla popolazione ativa.

U Dopy Fapprovesiane delle modifiche statutare da parie g ministes| wallanti 1| calcole dells pensione
warrd effetbuate - come secennato - solls bese dei 20 miglion regeitl professicnal dagki altini 25 arow
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L'esame dell'alguotz contnbutiva o squilbno, che indez 1a quom des reddi
necessana @ copire Mattugle gpesa per prestaziom previdengeh, mostra nel 2008
valore par al 4,87%, Infergre nspetto al comispondents valore di 12,22% dell'afiquala
LOnEHELE VS afaitive, Come Vartd eviden2ats nel paragrale B relathvs &l Bllandio bechiza,
tale angdamenta, sebbene per ara ancora positivo, sublrd una inversione di tengenza a
partire dall'eserclza 2025.

4.5 L'efficienza pperativa e prigiutiiva dell’ente

L' efficlenza operativa delf'erte & misurata dallandamentg degli indici d1 cogsto
amministratrye, La tabella 21 mette In eydlenza un incremento der cost O gestone ne
peEfioda Z004-2008 (+28 per cento}, che hanne ragglunto nel 2008 | 41,296 mila eurs,
dl cul if 34 per certt per il personale in servizio, con una guota che & lievemente
diminulta rispetto al 2004, 0 10 ger Zento per gl arganl dell'entg e W 36 per cento per |l
furzlona rrento deg0i uffcl,

Tabulla 11: Spaza dl gestionn & Indici di coste amministrativo

———— —_—— ——

Spens lerde oF gastions [in rigfiaia di eum] ke dl ralw in
prrronnke In Tunzloniemamia . organd TOTALE Earvizio
Jarnzie uTiCk - dai' st
2l 12 365 17 £30 2405 31405 137
2005 13545 17.78] 5.0zR 6293 | 234
2005 13,140 20 261 3.654 37331 134
20T 13 B22 211321 o 461 ! 39,404 134
1|‘.Iml| 13053 23.119 4.114 LR 241
Tndid d| costo smminstrative?
bz acstkeine ek gxilions iEan anstions
| Anng | nt eeslc.og penaionatl [ spess prestazionl | entraie contributive |
2004 256,18 17 5% T e
2005 2&9 15 1B 50, ¥ A _
2O 260,55 17,9% T A%
ol 262,33 L7 7% 7. 1%
2004 26 41 irF ao, £,0%

1] Caomprande | compens i ttolan degll srgam collegiali; k= spese detomd & 12 mpese per acsistenm 8
Iz traschTlong gelle runiou degle organl.

21 Gl Indig] di costa ammminisimative cond caloolati cansiceranta k2 Spede pae prestarion corrgnki g k
=nt-ake curntrebubive cirmenli

tanziché de 10 miglion degl ultind 15 amrs come evveniva firg al 1999, d=gli 11 meglaan d=l ulbmi 16
Eam come avverive ned 2000, 821 11 raglian de=gli whm 12 anni come avveniva ned 2001).
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5. La gestiane patrimoniple

5.1 Pt aaa

La gestlone del patrimonie di Inamcassa si basa su oriten prewesti dall'asset
glioation strabagia, dehberata ognl anng dat Comdato neaonale del delagati, con B
quak oh investument]l vengono rpartitl ra = varle apportunitd altemative, secando un
ofzzomnte temporale ¢ medos/ungo perodo @ attraversa Pindividuazions di un Aschio
massima tollerabde (risk budgebing). Acantp all'assst allotaton strateglea viene definlta
una asset alloztion o che, in un arizzonte tedporale di brewe periods, oonsidera la
situazione d merceto conkingenbs & quindi modifics temporaneaments la composizione
ded portatonlio definita sulla base dellassey, allocaton frategica,

La rabella che segue illusta la gruttura e @ composizine del patrimorioc
mebllare & immaobiliare di Inarcassa secorda | valtn cantabili,

Tebely 121 Struttora dal patrimonio di lnarcassa

! IMMBLILIARE MHILTARE! TOTALE
b1 . 349 1.964 471 90F 2. 5616 EDG. 4D
0l
2400 b A L00%h
1 74,1449 305 2154 BOL.207 i L R ]
2008
250, 155 B
G3e. 372314 2692 1R1. 027 3,390 €51 294
diMHg
207 0% 1),
BHL, 924, Al 3.195.£20.540 3.7HB.E55 T4
:m? oo !
1 0% : H41% 1712
T4 803,630 2975, 595,026 3.702.352. 6548
20048
A% B0, 190%;
11 Il walere contabee 38l pakteimcnio molkilaee intlode b immoallizzazam Granzane, le ptiwitd

finariarle che nan costbuscana imrmabilizzaziani = le disporch @ nquide

La wabella evidenzia, negl eserclzi conssderati, una rkuziors della cansistenza del
patrimon  immeblliare sul patrimonio complestiva della (Essa € un Contestugle
ihcreente della consistenza del pagnimaonic mobilare. In paceolare, i patnimonio
immabalrare passa dal 24 per cento del 2004 al 20 per cents del 2008, mentre [a
componente moiliare Feglsba un itkremeanto di pard misura.
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Fer quants riguamia a selezicne del saingodi girumant d ineesmento moblllare e,
quindi, I'esposizone spedfca a nsch di credico, liguidita & prezza, le soelke vengona
effattuate sulla base del rabng essegnato dalle pribdpali agenzial®,

5.2 La gestione del patrimonio immoblliare
3.1 Comaistenzs ¢ srutturs dal pamimonke immobiliare

Il sgttare immohibarg, dopo il favorevgle andaments Inziate 203 fine degh anml
4, ha regstratn un Ellentamento nel ftmi dl arescita a partire dal 2002, proseguito
anchie negli anni succesciyi & culrminata, rel 2008, con || netta pegglommeantn tel dima
finanziarip. Il mlentameanta si & manifestato principalmente nel seqgmente dagli bl
pEr investimento, dove gil operator hanne syido grandi dficoita a repeire sul mercabo
imrnebill di qualltd con sdeguabe condizioni di redditivita, e nel settore abitativa dove 510 &
registrato un forte Allentaments delle compravendlte,

A -onferma delle stuazione economtes, la tabella che seque evidenzia che il
patrimnonlo  immatliare Jdelld cassa ha reppresentate una Ouola SeEmpre  meng
consisbente (passata dal 21 per cento dal 2004 3l 16 per certo del Z008) delle artlvtd
patrimongh complessva, continuamente aurmentata,

Tabulla 13: Conslstenza patrimonks immoblliare sul totale delle attivitd patrimonial)

[ oriid s SF euras b
1

IMMORILY iy TS ZO0E 2007 2008
Yalors contabile bndo 701.027 790366 770831 77258 832 636
Yaloin conbabfe febin E3Z Tad 04 245 BER. 372 621,925 24.B04
1
Totala mttnitd patrimonlall 2075973 2411364 | 3E26,531| 4261405 ( & 355000
Liucsd chimth B8 S il i
ncitn f attivich patrimoniny 1% Héo - MW 16% 16%

La thalla e il grafich che seguong dllustrens Invece |2 composltione def
porafng lip immobllere dl Inarcassa per destinazione d'uso catastale.

T in gstequr a quanm preveta dall'ar, 2428, camma & nof bes, |3 relRReOnE ol gectioee deve
Ingdicare, tre altro, In relamone aliuso da parte della sodsebh O gtro Tt fnantiae dilevanti per &
walibazinns della ablazeeas pactinondale ¢ Fnardars € ca nsultesta soanomico d=dl '=sardze: gh ekt
e kB poltiche della saciatd In meteda da pestand g4 reschio finanmiang e Uespasizicne Jella soClets aé
rxchia d prezre, i credits, di igwata e 4 waranore den fluss! fnarz am,
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Bel 20K, | 61 per centp arca dal patrimonie immakdiare gella cassa nsulta
nvestitos nel sethore terpare (@lberghero, commerpalg e who}, mentre P restanke 39
per cento & Plpartite tra setbore pUbBICe, sertore industriake e settore residenzlale,

Taballa 24 Clharsi di investrmanto del patrimon kb immobiliare

| SETTORI ZI0hik i) 2GS 00T ! Fomi ]
alaerghlern _ 54 an Ste ak .o aw
o e L L] 17 %% 1T 17%: 15% ' 1 5%
' resldenziak 19% 1 1ie ' 13w 1% L1%
ulic o ud . 3% o 3Ty oG dd ¥q
Industrisbe L% £%h ) L% 1%
pubislico 1HW 2 1% 27 % 0% 115

5.2.2 Investimentl, dizinvestioant] w spess d) manutencdone
strasrditana

Il clitna coemplessies dl IRCEMEaT2a cUl £ & IECENMERD P Ba Faonts Factivies di
atqueRinonefdismissiong, come si evinge dalla tmhdla seguente the illestra la varazione
complesswa delle proprieta immaobdan nel corso del guinguennio 2004-2008,

Tabella 25: Variazions complessiva delle propriatd immcbiliari
(1% Miast &) dur)

| ool  pons|  spos| 2007 ook
VAot [OFEs InlzEln ; 457412 201427 FBE1.ZES A0B31 TTL2SE
acquist: 29 210 7H €43 53 . ElLED
capltdyzaziom manutenzionr Strasdirisne 5.5312 SO5 114 1. 564 Af
wemd|be | vadopg [ordg ! [117] [&91]1] [157) [1 724}
[ sualytazianl - (3 219]
Yalors Iotdn Ansde 01027 TADAGE | FTOETL: FTLIEA B3N 4137 |
Foade 3 mmorta e nto 160,633 [FE.ELED {EI.'!-EE]!' (9,332 [96.813]
valore petin B32.394] 7o4.43] 688373 Ger676| 724504

la tabella mette m évidenza un‘abtivil mofto intersa relativamerts  agli
nvestiment immamllan negh esercen 2004 & 2005, con A rsuED o un Sonsidarevole
Alments del valore netto di bilands delke proprietd imrmsbibad. In dettaglio, & opaazioni
of aoquisto perfezionate nel garsa dell'esernzg 2005 zongo @i che raddoppiate mspetto
al'esercizio precedents, mentre, @ partire dall'esercizlo 2006, [Inarcasca ha ceduts alcune
unita im rnobilian poco redditbve, in linea aon Fasset allgoatkon strategice che aveva come
obigttiva ung rduoigre degli investimerti immobllan a fawore g guelll mabiiarl, KNel
2008 si segnald =@ k& npeesa degh Investiment, con acqulst pan & olkre S0 riliani i
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aurg, sia 'efetuazione di svaloEzoni.,. per %2 miliom di eoro, 50l walore di dus
Fabbricati | cui valon di mergato si s0ng coshartemente mantenyh al i sotto del waigre
COsED [sceftto In dianan 2 per [impossibitd o nopportunits di proceders ad ntersentl i
valoHzzaione,

Le operazioni di wendita parfeziorate nel corso del quinguennio considerate
hanmd dato luogo alle plusvalenze e alle minusyalenze contablizzate nel conto
Bronciico ala wooe “E) 20 Prowenti stracedingri,” secorda il dettaglia rportako el

SETUENEE prrspatto,

Tabealla 2&: Flusvalenre @ minusvalenze realirrate della vendita di Immohllh
fin moghies i eura)

Fiurvalenae
Corrs moron YValore Comiabila M Iy e ria | E2n b
20l 1.384 134 4.5 -
205 - . - - -
=110 T.04] BG4k = LTS
ST . 135 126 - EE
_-__-.-IEII'W, . 1,728 N -1-.E:'-:El S0E -

Mel carsa del quinguennio tansiderats registano un conskderavile Allemamento
anche e attivita di iqualificazions & manutenzione staordinaria,

5.2.3 La dbtuazicts locativa & gli mdicaton di reddbtivith del padrirnondo
immce B

La tabella ¢he segue illustra la sibuazipne Iocativa negll esercizi di Aferiments.

Tabella 27: Aree locate dal patrimon o Immohillpoy di ThancALEa

o 2004 2005 2006 2007 2008
slberphlers n.d. rd. 1064 1% 1714
LS mmerchale rdl. . £3%: 1% £2%%
realdénzinle a7 | EHG 47%, AR £ 9%,
uMRci 95% . OD% 3% B 7T
atro nd. nd. B age | Fa%
TOTALE LOCATO _— — - Bos, -

Me rsulta un cale progressivg delle superfio  |ocate, che ha interessato
prncipaimente il settore terzlang & quelln residenziak



La tonseguenza ded calo delle superfic locate @ riflette sul rendimento del
patnmang immeliare, come evidenzia [a tabella che seque,
Mel corso del quinguennld considerako, 3 conferma del rallentamants dela

cresdits del cebtare immobiliare, si registra un andamente piottcsto stablle ded preventi
da lpcazione in rapporto &d un andamento crescente del valore metto degli immgoli fing
gl 2005, con un mcremente dell's.2 per cento [r3 | 2006 « 1 2008, DI conseguenza, la
redditivica lorda, calcolata sSulla giacenza medla mostra un andamento decsArmerte
decmescarite, can una kusone di ciea due panti oercenbeali tra il 2004 e il 2008,

Tabella 28: Radditivitd dsl patrimanio immobillare

Provant | YOONE | b dditni Im I ""'.':L"f'“ I | Reddidvits
Anne g | netto | iardn | T | provent | M | imposke | Ires | metta gt
el [
eyl e o B X LMD Ph-aa | CE L0 E [E-Gye
LA a e o E F & H

[ zoba | sepme| sviaps B o7as 23| 97w [32.357| sete | 11Em | 3 5emm
2005 | 406iE| 651452 622w | A7iB| 17w | 33000 | Gdow | 1405F| 1040
2005 | 40643 | ES0EES-  BES% | PESLL row | 32798 | S04t 14355 [ 3 a5
| 20T J5. 325 ) £25.784 ) thal o J1.615% 4 Gkt 14243 i, 56%
2008 | 33015 709008| 46O | 7E7LD odue | 25| 3EPw  |17947 | 1710

1) Gisemriza rredia o et dei Fesidl di smrnarcamenem.

Il ligwe incrementn reglstrato nell'eserclzle 2006 & attribulblle allz dismisslzne dl
due Immakill; confrentands Infalhd | valarl ded 2005 con quelli del 2006, & nota che, a
proventi lordi sostanzigfmente wguali, comispondes una riduzlone nel valore netto degli
irmmoalll, determinande dungue una [eve crescita della reddikivits lorda.

La redditivibd netta nsente, inveoe, di un gradoale guments dei costi diretti di
geticne €& pertanto assume un andaments sempre decrescerte nel corso del
quinguenna corsderate, fing 2 dimezzarsl nel 2008,

La riduzicre defa redditivitd ded patrimonio immobiliare risulle dovata anche
gllifdenza dei cost direth sy provent lordi, passata dal 1% per cencn del 24004 a1 24
per centp del 2008

Alra fattore che Influenza aotevalments 1 redditiedtd dal patrimonio immabiliars,
riducendo in misura significativa il rendimerta, & la tassagione. || patnmonig immobllare
& Infathi soggetto, come guells di tuttl gli altn anti privaticzald, a IRES =4 W2, odi si
apdinng e 'onere el TV A sull‘acquisty dei nogei immchili, che fimane in capo a Inarcassa
ome uwtentg finale.
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5.2.4 I crediti immeobiilac

Ala luge delle consideraziont espresse nelle precedenti relazianl € delle
reccomandazions formulate dal minlster vigilanti, una particolare atbenzione merta
lesame defla posibione creditorin della cassa nei onfront dei lgcatar degll smmobll,
lnfatti, |2 cassa ha proseguits, nel coso deoli esercizi 2006 & 2007, Und mbensa attivics
di recupero dei credm g dl contrallg della morosied, ayvviaka gid a patire dall‘esenisio
2002; tuttavia, mentre dl brend dei cradili & state in costante dimingzione fing al 2,
nonoskante |'aurnenta degli immabili a reddito per e awwenute aoquisizionl, & partiee
dalleserdzio 25 5i & regstata un' Inversione 41 tenden2a.

La tabela 29 illustra Il trend oei crediti nel periodo 2004-Z008. Ne emermgono
wEFBZIOND in aumenka dei crediti immobilian (al lrda del fondo svalutazione craditl), che
sono aumentab, in valore agsoluto, D 775 milla eone nel 2007 rizpetto al 2006 [(+10 per
centg) £ o AL mila ewrs nel 2006 rispatto al 2005 {+14 per cental.

Va isservate che |Tnirements registratosi nel 2006 & glustificablle in parte oon la
Qospicua athivita di investimento posta 0 essere da Inarcacsa 17 ned 204 2 nel 2005 [v.
B 26}, n parte al consistente inarermento dei credlti wverse gli entl pubblicl in
contentiost £+ 41 per cenfc nel 2006, + 13 per cento ned 2007 & -10 per oenba rel
L008) credit che fitavia presentano un eevats qrado di cettezza nel reoupero Jr guanta

donutn,

Taballa 2%: Creditl versa Iocatarl
i migiea Q! ewnn)

2004 2003 wes | 2par FT T

| crediti verso bicatar . &BIL | sms | TFEW [ Eavs 7 REE

| fanda svalutaiona crediz 1653 | 160 161 [ 1667 199
[ vt int bilanclo | BI58 | 5206 | 6469 | 6911, Sa8E

s =

& comfermia di quanto esposta, la tabella che segue espone la compesitione dai
cedii per bpalogia di [podtand 2 le variarionl percentuali rspetto all'eserczio
precedents, La tabells 30 evidénzia un inoemento cospicen dei oredlel immabiar wersa
gli #rti pubblici in contengiosn nellfesarcizio 2006 (=41 per cents] € uno relattvaments
piu madesto nell'eserciza 2007 [+13 per cento) al quake ha fatto seguite ura Adozione
nel 2008 [-23 per centa). Da non sattovalutars andhe Fincremeanto dei arediti verso altr
lotatan in contenzicso (+8,7 per cento ned 20065 & +17 par oento nel 2007}

1 & wede al nguart) I Tabella 25: warlazione Compeessiva el prapnats smmobilad, ne'n giale &
evidenie che 'attivlim Al acguisizise degli immobel eel 2005 & sinba pan B cirga il DOp@EE FSEamE &
cuglla poSTa il eSsees elleserEzea precedeEnte.



Il naotevoke incremente den oredt na2gh esercizl 2006 ¢ 2007 € negli anni oggetto
della precedente relagicng ha N2z nevitaleimente in maniera negativa sur Auss di
cassa dispomill & accresdub ol Eemps medin di neadsso dei cregm, come mostra |2
t=bella 31,

Dalle “ageing analysis" effettuate da [nercessa, tale ncrements va attnbuto
pnncipglmente alls componente dei Ccrediti formatici vegli esarizi precadent per e
locaztoni relatlve ad 2nti pubblici in comtenzipso e per quadie relative 3gh it [ocata,

Tabala 20: Craditi immobilinri per tpologia di locakn e
i rupliaia O arw)

i .
"ﬂgﬁﬂ: 004 | 2005 var, % lrm var, % | 2007 |var oo [ 2008 | VA" |
| |
Emtd | = mi N |
S | 367 | wor . ssaw D ozs7 | sn7m | 267 | aew 10 ;-6
— - = =S S— - . ! - |
Fnts pulda. |
in 1451 | 2583 | 86% | S04l | 4D7% | STOE | 132% | aayr | -zmw |
T o A | .
Al | ] | | & |
- i ar] 39% | 25S% | J0D | 3468 | 206 | -373% age | rme
Caned [ : ) e
locatar 2067 1 2227 | Bs%m | 2202 | -t | 27ma T e 2797 | 179
santanzioas | |
| I _ (i
TOTALE 6a11 | 6a1s | pis | 7800 145% | B575 | 9.0% [ 7.608 | -100%

Tabella 31: Tempo madie dl incasss dal crediti vargo | lecatar

| zo04 | 2003 | 2ao0s [ 2007 | z0me
perin S Amn Rl Temp oy B.H15 : 7EDD i_ 3575 7 6uE
Canani di kcaziane gsem w0 mames i 35451 | se0a6
. Tasso £ cresora creglin T i _i D.i"ﬁT._i 14,50 I -"EI.'.‘-.":I-'h -_15,3%
Lﬂ;;:ﬂcl‘ﬂﬂtﬂ der canar di ! 3 I 2 T ! D,zq;__-i 3,44 I 7,30 :
- Tn-i;udmﬁjn mwedlo dl Inchads [_ﬁ_i-l,:;g;. . | 678 fp- : 7rBgg- I un.3 9g. _?;,I-I-n:.-.. .

Una particdare altenzione merita anche anals gelle movimentazioni del fondo
svalutazioni orediti diretta ad evidenziare « oradikl che, nel corso di dascun esercizio, SN0
stati cancellat 2 seguito della accertata loro inesigibilita.

La tabella 32 mette in evidenza sia un incremeants degh accartonaieent al fondo
negli esermizi 20068 g 2008, @a | velli pi0 elewvati dedli utilizzi in comispondenza degll
exordzi 200 2 2008, Mentre questl wlbimi 5l Aferisoone alla cancellaziore dal crediti B



segude della accertata lorg inesigibllita, Maccantcnamento dell’eSercizio viemne stimaks, in
rcde prodenziale, tenendc conto del lore valore di presumibile realizzo, al sensi dellart,
2426 oo In tomplesss, |a corgistenza finake del forde sealutazicone credib werso bocatan,
decrescente rel 2005, subisge un graduale incrementg nel corso degh eserozi 2006,
07 e HE, evidentemente a segulte delfa previsione dl una mirore recuperabdita del
credibi rispette agli esercia precedenti,

Taballa 22: Movinentaz|cta del fondo svalutaziona craditl versa locatard

[ migiias & eura)

CrondtarIa il tiake Fando 205k 1.635 1.504 1631 i )
Accantangmantl dall'eseromg . 133 123 233 ! 472

Ukdzzi - gy - 177 I -1 - 200 - 03
Cowsislerza finale fando 1.653 L6040 ! 1631 1.564 1.743

5.3 La gestione del patrimonio mobiliare
5.3.1 Consistenza e struttura del patrimonio mobiliare

Come emerge dalla tabella che segue, la consistenza del patrimonio mobiliare di
Inarcassa € andata progressivamente aumentando, registrando un picco di aumento nel
corso dell’'esercizio 2006 (+25 per cento), un incremento relativamente pil modesto
nell’'esercizio successivo e una riduzione del 4,2 per cento nel 2008.

Alla consistenza del portafoglio mobiliare di Inarcassa concorrono, per un verso,
la sezione facente capo al circolante, costituita da attivitd finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni e dalle disponibilita liquide, che comprendono i titoli
detenuti per attivita di negoziazione e i depositi bancari e postali, per altro verso, la
sezione facente capo alle immobilizzazioni finanziarie, che comprende i titoli acquistati
per finalita strategiche e quindi mantenuti in portafoglio come investimento duraturo.

La tabella mette in luce la variazione nella composizione del portafoglio mobiliare
nel corso del quinquennio considerato: fra il 2004 e il 2007 si riducono di 10 punti
percentuali gli investimenti in immobilizzazioni finanziarie, che comprendono
principalmente le partecipazioni in altre imprese ossia titoli detenuti in portafoglio con
finalita di investimento duraturo (oltre ai crediti verso i dipendenti per mutui loro
concessi), mentre aumenta contestualmente la componente dei titoli destinati alla
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negoziazicre. Mellecercizn X00E8 4 asaste, poi, Ad una fomissima crescca dells
immpbilizzazioni fnanziarie, a fronfe una sostanziale rduzians di peso delle attivitd
finan@are non costtuer immebllizazioni. Tale variazone va attnbuta alla noogrizicne
e Biboli cosdbaent il portafoglio mobdllare, effeltuats alla dats del 31/12/2008 a seguitc
cella deliberazione n. 15023 del C.d.a., al fre di Jualificare meglia, come espostd nedla
rota integrativa al bilapog 2008 “isterpnelzzione dolle nommabva iparenle &
Cassificanone el b ool gatmmons mebdiare con § peirciny Cortsaliel @ gl investineh
o STareaees”,

Taballa 33: Composizione dal portafoglle moebiliare - Valori contabilf = parcentuali

LR rla v I O L L)

| 2004 Pl 2005 007 e
i wal.
Liegponibalita ass. =12 .75E 140193 267815 175 055 179.E17
Iiguede = & s 0% o &t
o val,
:mmﬂb*llﬂﬁﬂt'f" Py 508,050 a5E. 551 445507 407 580 | r.4ia.F3s
Ll *, 2E0h 20%. 179 165 65%
#ittrvly Finanziane val. 1.363.604 | 1.EPE.05E | 1.978.350 | 2.433.001 252,594
o CEETibUentE Rk,
bk Eari
Al * % 73 3% They 29%
TOTALE 1064012 | 2.154.502 | 2.690.2B2 | 3.106.630 | Z.975.540

E.3.2 Analisd dei titoll & della partecipazioni irsmobiiorzorts

Ceme illustrata rella tabella 33, i pertafgho mobliare di Inandssa omprende
titall attrouin al comparte gelle Immcblizzazioni Ananzlane®* 2 titoll atmbultl al comparta
cel greofants, I Gl irmmobilizzat cornpréndons parteapaZioni in imprese collegate,
partedpazioni in altre impresa, ticoli obbligazionan € fondi comuni. La taballa dhe ==gue
Mustra in detmgha le varazionl dei tuoli immobliezatl e la consistenza fingke al termineg
gell'eserogie 2008,

La tabella evidanzia, nel complessc, un sensibile inoemanto degli investimenti in
Tl immaobilizzati nel corso degl esercizi 2006 & 2007, Nel dettagla, || valore finale da
Etsli immobilizzat &, tottavia, i rsudtate di vanaziom in aumeents e i diminuzicnes
derivanti dall'insierme delle operazioni poste in essere nel coso delleserizio {acoumisti,
vendite, nmborse 4 el 2 scadenza, fesfenmend g il &l portzfoglo non
Immabllizzaca, trasfenmenti di tikah al grcolante). Come accennats, nel airss de 2006, a

"Congablilzzatl #d lsoroh «n bllarca 3 costa o acgQdiste & svalutan unlcamedte qualera presetng
perdite durewali di valote



seguita della deliberazione n. 15023 dal Cda,, & staty effsthuata una rcognizions der
Tl costituent il patnmonio mablliare.

Taballad 24; Varfazionl annua dei titell Immobbizz stk

e Rl Y e
I 2k S HHHE 2007 Z00H
SEISTEMZE [MIZIALL 559,118 50% 8445 A35_ R dqdd. L L
ALUMENTL 10841 19.559 aF.xaa ?!.Eﬂl:! 1.EE% 3K
Arquitti 10441 lh.55% a47. x5 75882 2317 258
Trasrerimanti l;l-ll w0 are 1.31%.983
DIMINITONT B 163.504 HB.18% 37 g 4. 500 111.>098 .
Wendite 35.00F FH.51 1000 =1
Bllmbce=i d: bimh & scadenza . 43 517 9.7 1 oe? 14 4BK a5 204
Trasferlfmems al surksfoylla ran '
immabelz=ata S5.5543 al 2r.627 i b
Svalutazicmi 123, a i 4 A
ESISTENZE FINALL 1 o03.R6E i3 5.2646 il oY A9E.21% | 1927 ATR

1] L= diffgerenze rispette alla @mpella 33, muardan: & yore “rredlE verso atd™ delbe immnbilzzazion

hranzianer, che eaccoglle i crediol et || persanaks per mutul = prestrtn.

& sequite dr tale Acognizlone wha cansistente parte di Gtoli @ stats trasfermta dal
clrcolante @l portatoglic irmmobilizzato; come evidenziato 10 net Integrativa, gualsra la
Catsg non avesse poceduts a tale rcognizions, sarebbero stabe registrate magglos
svalutazionl per 154.573 migliaid di soro, con un disdvanzo Anake dl eserclzie pas a -
28.318.050 eurct®.

Il tresfenimento di tkoli nel partafoglio immaoblizzate ha invers  comsenties,
tramite il carmbiaments del cntera di valutazione, di operare Svalutazioni sui Lol
immohilizzatt par soli 9.443 migliala d1 eura,

Inarmasse non sl & avvelsa, petants, delle misure corsentlee dal c.d, decreto
anberlsit®, valutande i Hioli prepedentemeante iscritd nel droslemte con gli stessi valon di

* Tale risuhtato deriva dalla differenca troCubbe O @sercizes parf @ 126,255 rmghaia di eura & le magglor
svalrtarion pan a 15 .573.

1ioa Iegge 23 gennadld 2009 [, 2, ahe ha ceAvartito 4 O.L. no 185 e 2008, || oy 2, 15 comma 13
stabllisce che “Corshdersts f'accezinele siuaziore o Urbclenza ne mercati finangiari, | soyeti che noo
adrttan: i pAngm camteblli intemazionah, ndleseroizie I oorsa edle dats di entrate in wgore del
pregete decretd, possonn walukare | ek non desdnati & permaree durevdmente gl lore getdmanio In
Braie al Haro vaking o sonzae Casl Come rlaollante dedl'utimo bilanoo 2. swe dispenioibe, dall'ulbnes
relanione  semesirale  regedariele spprosdtl  anzickd  opal o wadgre O rpallzradiane  desarilade
dall'andarmenta del rmarceta, felta eccezione per g povdite dl faratieve durevale. Tale meura, in



mercato del 31/12/2007; il che avrebbe evitato di procedere alla riclassificazione e al
successivo spostamento di tali titoli nel comparto immobilizzato.

Sul lato disinvestimenti, le vendite raggiungono un picco nel 2005 e nel 2008.

Per quanto attiene invece allo spostamento di titoli dal portafoglio immobilizzato
al circolante, effettuato negli anni 2004 e 2006, va rilevato che, nel rispetto della
normativa civilistica e dei principi contabili'’, tali trasferimenti avrebbero dovuto essere
adeguatamente motivati in nota integrativa con lindicazione anche dellinfluenza
complessiva sul bilancio.

In merito al menzionato trasferimento dal portafoglio immobilizzato al circolante,
Inarcassa ha precisato, in sede istruttoria, che esso & stato reso necessario al fine di
rendere negoziabili i titoli in precedenza classificati come immobilizzati. Il successivo
paragrafo relativo all’analisi dei titoli del circolante illustra gli effetti sul conto economico
di tale spostamento.

Nell'ambito del portafoglio immobilizzato, una particolare attenzione merita
I'analisi delle partecipazioni in imprese collegate!® e in altre imprese possedute da
Inarcassa, i cui valori e i relativi effetti sul conto economico sono esposti nelle tabelle che
seguono.

In complesso, nel corso dell’esercizio 2007, la gestione delle partecipazioni di
Inarcassa ha dato luogo a svalutazioni complessive per 195.000 euro, di cui 114.000
euro relative alla partecipazione Inarcheck e 81.000 euro relative alla partecipazione
FIMIT S.G.R, acquisita nello stesso esercizio; gran parte di tali svalutazioni sono state
rettificate nell’esercizio successivo tramite riprese di valore (158 mila euro).

Nel 2008 invece la gestione delle partecipazioni non ha dato luogo a svalutazioni.

La partecipazione ABSOLUTE SCA (classificata tra le partecipazioni in altre
imprese e dunque valutata con il metodo del costo), come da delibera della giunta
esecutiva n.° 5727/06 del 18/05/2006, & stata inizialmente trasferita dai titoli
immobilizzati ai titoli del circolante e successivamente venduta nel mese di luglio 2006
ad un controvalore di 2.020.022, registrando, pertanto, una plusvalenza di 19.978 euro.

relazieng Bl'avmluzicn: della sruancne di wrbelerza den marcatt Ananziael, pad assere estesa
pll'eserclzic sLooessiva con decreto der Miesors gell economla @ desde fipanie”.

T prrapn oontaie . R stEblisoe cha  possile ogerare un Basferireste di ol dé simmabilzzats a
=N rrnoHEzaT 17 un esSerClEk ricpeda o pereterde per st del venfoars d mngazace nen nomert
Cirirdste= tn rratdenent =gnioati nelle ondizani eastemse o meio 2 Inbee dl gestome, Take
ey o el drss utiavia assere dIJuaRmenke MmoLivalo &1 pots ieegrtivg CHY oot el e
Compleccivy Sulla SHUAZGNE polTrrgiuabe @ o) faultal) efsndarnict dell'esensizn,

™ i sens defl'ant, 2426 <0 e pareopazion Inoimarese conimiiate ¢ mllegate sone walrEte secondn 1
criteric del palrimomio netto. Pertanto ee dalla validmrgne di fing aerazin emerge un incremenbs 41 valoee pel
paimmonin netdn dells soacth controllataoiepata, la parsedipazedz varra sntda In banog 2 o vakee
Spperiorg, vineuwerga nal c@ss In ol B aefichi une perdith, L= perteipdcon in alee impese sone valetate in
bage gl CHbard del costy @ Srakide unicarmet= o areseze i perdte doreesh i valoee.



Tabylla 25 Partecipazion! in imprese coliegate
fim miplpde o mrm)

THARCHECK
EFFETTI SUL
i CONTD
awpa  ; CAPITALE | PATRIMOMIG | UTILES QUETA YALORE B O T
EOCTALE METTG RFEADITA POSSEDUTA | BILANCICZ i
L RIVAL, | VAL |
RO ] 954 4 36,67 M 35a -y
2040 E.000 3 a3 - = 365 11
2006 1. 1154 52 3 3% B2 17
2007 1.000 £1] 14 33% 256 -114
ZOOH 1.000 1.044 |  =zm 330 3a5 77
Toballa 3% Fartecipazionl in altre Impreas
[ megiae o gurg)
FOMDI ITALEAMI FER LE IMFRASTRUTTLRE
' | EFFETTI
AT COETo CAPTTALE  FATRIMEHNIG | UTILES QUOTA VALORE Gl £E.
b AT | SOeiiALE NETTO PERDITA  POSSEDUTA  BILANCIO o —‘E—w;“
00T 424 10 500 11,768 - 2.032 Z, 06% 148 s
FLiil a7 19504 | 15005 AB3T TN A9 Bl
FIMITE GR.
g EFFETTL
ANND CLETO I-MPITALE | PATRIMONIG | UTILE/ QUISTA VALORE o -
P ADGUTSTS | BOCIALE METTO PERDITA | POSSEDUTA | BRLANCTO RIv. | BYAL. |
200a £_Tag E.E5Ta A2 £14 13 379 5% 540
ABRSTHUTE S8
P I EFPETTI
NS COETO EAPTTALE | PATRIMONIO | UTILE/ QUDTA YALORE - e -
PI ACQAISTO | SOTIALE METTO FMEADTTA | POSKELITA Btmnﬂ‘m--m
2004 2010 AT T T3 5. 20% 20 | o a
2005 195z 65 25.112 2. &, 6% 1 @52 a 1]
g i - - I_ - wengduta

5.3.3 Analisi dei titoli del circolante

I titoli del circolante comprendono investimenti mobiliari in titoli emessi da

soggetti operanti nell'area euro ed extra-euro, oltre a partecipazioni non immobilizzate.

Tali titoli sono contabilizzati nell’attivo dello Stato patrimoniale nella voce “attivita

finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni” ed ulteriormente classificate in

partecipazioni

in

imprese controllate,

partecipazioni ed altri titoli.

partecipazioni

in

imprese collegate,

altre
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La tabslla ¢he seque illustra in dettaglio ke vanazion der tiegh del circolanke e s
congistenza finale 2l Cermine dell'eserazw 2005,

La tabella =videnzia, nel complesso, una HduZione degli auisti nel 2005 a un
gredud ke Feorementd clse ragdiorge Fapioe nel 2007 ger diminoire di cirea il 45 per centa
nel 2008, IF prospettao mette inclire in evidenza che, mentre negll esercizl 2004 & 205
Fandamerto positivg dei mercati Anenaied be comportate notevali dvalubarionl dei tikaoli
In porafoglia, In contrappeseiane 3 moderate swalitarioni, |a <thuarione si rbaltg nek
corse degli eserazi surcessivi. In parbioolare, nel 2007 le svalutazioni raggivngand § 71
milior di eurmn, mentre ngl W08 |2 swaliazion operate sond par @ alere 285 mullon di
eurg. Come gra evidenziato nel precedent| paragea, || massicele spastamenta di teali dal
Cecalante al cofmpartd im mobdlizzaks ha camportats mince svalutaziom per 155 milipni di
eurg; inoltre, quakia Inamassa 5i fosse evvalsa della facolda preveta dal cd. decrets
ankicrisi, anche i assenza di une spostamenta di ERMl da vn comparte allaltrs, sarebbe
state possiblle evikare l'imputariore comtabile delle perdite di valore, wvaldando il
partafagiio Gtali appartenente al comparte del droplarte g valon d mercato del

ALY

Tabella 37: Yartazioni annus det Qiok dal circolamte
rén mighies & enmo)

L0 2003 ZIMMS | 2007 2008
! EXISTENZE IHIZIALL Brr5IF; 1365 £6404 1.5/5.053 1.978 550 r4A33:041
. AUMEWTI , LAOR7 3T TEL.144 1.08%5.19% 1. 22 BAE B _ S
A Uit 071 444 T15.766 904 475 1224 Bak . Gh1, 296 |
Rlvaluteziom 255 Eh, 340 13093 E. 193
Trasfersment: dak 44.554 e 27527
DIMINUITOMNT T 06 Sb69.551 B632.530% T7.10% 2.239. 587
Wendita 9051 SR5.51F Al 78 BHE.5] 4 ELA, 147
S U TAT M 1.545 J.ava ZHA2% 71.114] ZEE.aEs
Tratheririent = a 3 1.315.9%5
RIMAMENZE FTWALL 1.763.604, L 576058 1.%70.350 4.433.001 Hb 95
Comne 0id evidenziate nel precedent paragrafi, nel corse degh eserc 2004 &

206, come da delibers dallea Gunta ssecutiva, akunl Dol soro stati trasferti dal
partatogho immaobs lizzaks al O reoBnte,

Tak tefferimentc, secondo ke informeageani fomite da lnarcassa S| & Peso
necessario per endere nega@blh 1 deall precedentemente dassificat oo immaobilizzati
e ha compartato |a vendita ¢ @ realizzaziore di plusvalenze nel 2006 per 893 7N euro,
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Alcuni dei titoli trasferiti sono invece ancora rimasti nel portafoglio e hanno comportato
svalutazioni che ammontano complessivamente a 800.000 euro nel 2006, 350.000 euro
nel 2007 e 1.107.597 nel 2008 con una contestuale riduzione del risultato economico
dell’esercizio.

Qualora tali titoli fossero rimasti nel portafoglio immobilizzato, essi avrebbero
comportato minori svalutazioni per 1.150.000 euro a seguito della differenza del criterio
di valutazione adottato e, dunque, l'effetto complessivo sul conto economico avrebbe
determinato un incremento dell’utile di esercizio di pari valore?®,

Per la valutazione della consistenza delle attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni, la Corte ritiene che, nel rispetto del principio della chiarezza e
analogamente a quanto avvenuto per le immobilizzazioni finanziarie, sarebbe utile fornire
in nota integrativa per gli esercizi a venire un prospetto delle variazioni operate nel corso
dell’'esercizio, atteso che il dettaglio fornito neli'apposito allegato non evidenzia
specificatamente le varie voci che hanno dato luogo a variazioni in aumento (acquisti,
rivalutazioni, trasferimenti dal portafoglio immobilizzato) o in diminuzione (vendite,
rimborsi di titoli a scadenza, trasferimenti al portafoglio immobilizzato) del
corrispondente valore iscritto in bilancio.

Valgono, anche in questo caso, le considerazioni gia svoite nel paragrafo relativo
all'analisi dei titoli immobilizzati, circa le motivazioni da esporre in nota integrativa e
linfluenza complessiva sul bilancio riguardo ai trasferimenti di titoli da un comparto
all'altro (tale motivazione & stata resa solo per il massiccio trasferimento di titoli dal
circolante alle immobilizzazioni finanziarie avvenuta nel corso del 2008, a seguito della
ricognizione del portafoglio titoli deliberata dal C.d.a., ma non per i trasferimenti operati
nel corso degli esercizi precedenti).

Va, infine rilevato che, tra i titoli del circolante sono comprese anche
partecipazioni, a partire dal 2007, nella societa Campus Bio medico S.p.a.

Tali partecipazioni sono state classificate in bilancio tra i titoli del circolante, come
da deliberazione del C.d.a. n°® 12429/07 del 18/05/2007. Si riporta di seguito [a tabella di
riepilogo riguardante le partecipazioni acquisite. Da segnalare che nel 2007 tali
partecipazioni sono state classificate nella voce C).II1.6 “altri titoli” dell’attivo dello stato
patrimoniale, ma avrebbero dovuto essere piu propriamente classificate neila voce
C).I11.4) “altre partecipazioni”, con una maggiore aderenza al principio della chiarezza.
Sempre in aderenza al principio della chiarezza, si rileva che tali partecipazioni non sono
in alcun modo menzionate nella nota integrativa relativa all’'esercizio 2007, ma solo nella

19 71 titoli del circolante vengono infatti valutati, secondo I'art. 2426 c.c. al minor valore tra il costo e il
valore di mercato, mentre i titoli immobilizzati vengono valutati al costo e svalutati solo in presenza di
perdite durevoli di valore.
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relazione sulla gestione, Mal 2008, @ swidetta partecipaziong ¢ stata pli proprlamcmte
dassiflcata nella vooe £1.111.4), con dettaglo del valor nedld noka inkegratlva,

Tablln 39! PErteCipa2ion CaMPUE BIOw DIt &.0.a.

fin miagiiala d eur;

CAPTTALE | PATRIMONWIOD QLETA VALORE
AWML | ncTaim HETTT UTILE/PERDITA | podeprurma | BILANCIO
2007 46 304 75,350 15.959 [T ) 4,000
2008 S0.{W0 T.ATE 15.652 4,535, a.000

E.3.4 Gli Indicater] di redditivich dal patdmanio motilians

L& tabella che segue dlustra il rendiments contablie del patrimicnlo mobillase di
Inarcacsa, in forte discesa nel 2008 e nel 2007 e addiittura neqativa el 2004,

Tale andarrntt va ricdondotts essenzldimente alla isi dei merzti Anangar
trnzigta ned 2006 e che ha mogqiunts 1| suo cuimine propno rel corse del 2008,

Tabelln 35 Radditivith del Patrimonio mobilkm
Cat PN 2 duarn )

.“u.nnrrrvm‘i.ﬁ?m«.ﬂmmz 2004 | 2005 2008 007 1008
AECOTTO LGRCD [ 66,600 | 1l2.000|  BEGOR|  TSEOD| -326.51%
- TOTALE COETI E IMPOSTE 1000|8600 |  -22.700] - 1370n| . 12.07
= RECDITS HETTD (B} 57600 | 103,200 | 75.200 |  63.100| - 298,187
S e = Lﬁgm mEL 1.625.200 | 2150.30¢| 2508.300| 2843327  $.307.0ad
AENDIMENTO LORDD (&) 4.5 5, 2% 3.5% iR B85
AFNCIMENTO RETTC (RG] 4 Ay <B%_ | a0 2,1% -7.22%

1] Il rentimento lorsa dei 2008 prese=rta il nsotam @ - £,485% 0 lupgo del -6,935% dgortats nela
taballa sy relzFione [ulg geghgne, 1IN quanin song skt moddcat! | orben dl cadone, [0 sostanla,
meptre fine al 2007 1| rendomianbe [0rdd weniva CAckabe core ispertn e pravens rdi @ oreistente
media lerda ded parrirmnio meblliare, el 23233 il serdimenta ko vieas caloolate rapoottandn la sammz
maebdce tre powent bardi = oshooon e conmstenza medis onde el patdmarea maokbeliaes, montee &
remdimenta netto viene ettemiba streende al nnmeratare del precedante @pports anche e Ingoske. &
farse Al rendere maggiermarte confrontabel | v2.000 d&i diversl eS2rcizi, 5i & HERAL1A ULk armlicars enche
ol 2008 gli ste=esi griteri di cekolo obilizesti ne precedent e,

21 11 vebgr= denva dalla saomma aloehdce der prewventl largh (34258 megeaa 4 eurd] @ bl salds 1rg
nwalutazion ¢ swalutaglan [-315 449 mighag di egra,
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&, Il bilancio

6.1 Premessa

Ii bilancio di esercizio di Inarcassa viene redatto secondo quanto previsto dal
regolamento di contabilita approvato dal Comitato nazionale dei delegati il 10 ottobre
1997.

It regolamento di contabilita € stato redatto in conformita alle norme previste per
le societa di capitali, disciplinate dal titolo V del codice civile e ai principi contabili di larga
accettazione, in quanto compatibili con la natura previdenziale dellattivita svolta da
Inarcassa e con la disciplina del d.igs. 30 giugno 1994, n. 509.

I bilanci relativi agli esercizi in esame sono stati approvati dal Comitato nazionale
dei delegati rispettivamente nelle sedute del 28 giugno 2007, del 25 giugno 2008 e del
26 giugno 2009.

Le delibere di approvazione dei suddetti bilanci sono state trasmesse ai Ministeri
vigilanti ai sensi delt'art. 3, comma 3, del d.lgs. n. 509/1994, i quali hanno espresso
pareri favorevoli®® sui consuntivi 2006 e 2007, invitando la cassa a prendere atto delie
osservazioni formulate dal collegio dei revisori nella relazione del 7 giugno 2007 e nella
relazione del 5 giugno 2008, allegate rispettivamente ai consuntivi 2006 e 2007. Non
risulta invece ancora pervenuto il parere relativo al bilancio 2008.

I consuntivi, ai sensi dell'art. 2 comma 3 del d.igs. 509/1994, sono stati
sottoposti a certificazione da parte della societa di revisione.

6.2 Lo stato patrimoniale

Come mostra la Tabella 40, le attivita patrimoniali della Cassa hanno conosciuto,
dal 2004 al 2008, una consistente crescita (+45 per cento), con un tasso di incremento
annuo piu elevato nell’esercizio 2005 (+13 per cento, a fronte del +12 per cento del
2006, det + 11 per cento del 2007 e del + 3 per cento nel 2008), attribuibile, in
sostanza, al cospicuo aumento dell’attivo circolante fino al 2007; nel 2008, invece, il
massiccio spostamento di titoli da un comparto all‘altro, di cui si & detto, ha determinato
un forte incremento delle immobilizzazioni finanziarie ed una analoga riduzione dell‘attivo

circolante.

I pMinestero dell'=oramea = delle Ananze - prok. 0% 104214 ded 3 agostn 2GC7 e proc, n° 91845 de|
MM A0, Mimsker? el I3wm e della prevdanzd sodale, pree. n® 240 ERIS0EL del 140952007 =
pret. nP 2410013554 dal LSD3 20
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Taballa 40 Stato patrimoniake

rin magiiela o o

— "

ATTING ZEHA 1S I o 20a7T 008
Immablilzzazion] iashsks| 1APRTM| 1341078 11%0.Aa8| 26778201
irmmaknrial | .D5E 731 433 52q =.2A3
R £47 477 8144 524,650 s9272r | PanS0C
firiaribae SORDSD | 436551 445.957;  #97.5E0| 1934736

|

Attivm arcalems K= 1i.-!|.55!- 2 194 550 2.EX9.1210 J.W.gg igg_!:!.i
Tredr arp.kae 30,330 312 4T JI8.BL 1 EED.EI0
Bttlelth Freanglbrle ma mmicbeezene | 1 363,604 | 1 57605%| 1,878,350 7435081 66T Do
dlipﬂﬂlhllltﬁ Ilquide 112.758 Ld.193 Z67.535 175,065 17E.H1Y

| i

Ral4l 4 Haconn o..ozzasal  irIsli . zs3ml 22600 | _ 71348
TOTALE ATTIVO o273 | 3411368 amzessi| 4280400 | 4308508

PRESIVD '

Patrimanio neto 2,976,230 AASTAIE 372540 | 4.200.780| 4.¥17.065
PoRd par viachi wd o 31.774 24,061 22811 20348 | 34104
Trattampnty 4] o I i il P LTIE| a4, 145 ol a€,21F ﬂa.].ll_|
Dubi 33,328 20 AK0 18331 32528 39686
Retel & risconii
_ 747 156 - 244 135 85
TOTHLE FASSINTITA E i 1
RATRIMONIC METTC 2029873 | ag4187el  3Basmai | a281a05] 4505009
Cont) oo s BE.13) 3y.620] 55351 20021 ] 1ITERd

E risultato invece discontinuo il trend delle passivita, aumentate del 9 per cento

nell’esercizio 2005 e del 12 per cento negli esercizi 2007 e 2008, e diminuite dello 0,3

per cento nell'esercizio 2006.

Un continuo aumento, pil accentuato nel 2005, ha registrato il patrimonio netto,

il cui ammontare, nel periodo considerato, ha superato largamente il costo delle pensioni

in essere in ciascun esercizio?'; in particolare, l'indice di copertura risulta in aumento nel

corso degii esercizi considerati (benché nei 2008, sia tornato al livelio del 2006) grazie

alllaumento pill che proporzionale del patrimonio rispetto allincremento del costo deile

pensioni in essere, come evidenziato nella Tabella 41.

l=gale.

gt & el stelutu Assa ir slgue ednoghtd dede sensiare In =ss=re la misurs man e de=lla - is=rva
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Tabwiin 41: Repparta tra petiadon] in e 4 patrdmanio netto
e A TE I T T

PATRINONIC NETTD 2004 005 Fr A N TV I00E |

Aiserva legake 611,604 G1ll.808 3357138 ( 3.772.540| 4.200.780

Bt gk 1.002.512 r.ied.4id

Freango dall'eserozsg 360,911 380.90H . 415.402 42E.240 12f. 255
Totale' JA; 1578221 | 2357138 | 3.772.540| 420070 | 43274035

Fenslan in essere al 1112 (B) 164 [E7 196324 208056 23018 ik I

Rapgorto /5 15,1 17,1 1E.1 _iss| 1Bl

11 I[nelude b anes relbive alle toaallzzaricn € odla prestaciore pressdenzisli contiboaee [art. 48

Smakito).

5.3 Il conbo scanomico

Come mockra la cabella che seque, gl eserclzi ogoetta del referto 5 sono chiosi
mm un saldo econamibco postive, di magglor comsistenza nel HeYF (43 par cento dspetto
all'esercizio precedente), =0 una notevole rduzione dellavanzo nel 2008 pari a crca 202
milleni di edrs [-71 per cerbad, dewuta prindpalmentz alls svafutazione ded titoli
conseguerte alfa crisi dei mercati finanzian e all'incremento della voos “accantonamenti
per [Aszhl”,

L'irbero ayanzo ecnomic dagh ssarszi & stato destinato alla riserva regale, che
5i attesta dunque su wvglord di gran lunga supenort a quanto previern dal 4, s,
M 529/15%4 [si veda ai Hguards |a Taballa 41,

Il prospetto evidenzia che, dal 2004 al 2008, § poovendl & sendrla sono
aumentatl complassivaments del 35 per certo @, N bermini Assalati, oi 189 miliond A
eur. Questa incramentn & imputahile princpalmente alla oescta dei contnibub (da
456,11 muliomn o eurg gel 2004 3 669 milicni i eurg del 2008 @, In mirar misura, atla
crescits der provert] »o0essorl, che includdnd | canoni di locasicne degli immobili deshnati
a reddito (passatl nei medesimi eserom dai 59 milion di eurn del 2004 a0 65 dal 2008,
seppur con un andamerts disconbinua nel corso degll esentizl consderati,

I sty ol senixi hanna Fatko registrare un ingementa complessivp dal 35 per
cerbo tra il Hd g al Z00E. A determingre questo andamente hanno cortrioutc
principalmente gl ancrementi sublel dagli accantonameati per rischi, dai costi per
godiments di beni di tera e dai servizi diversi.

In parbcolare, |a voce accantonamentl per fschl diversi, ha sublto, fel corso
dell'esercizia 2002, una lisvitazipne in termini assolati pan a otre 9 miloni dl eurn,

Tall accantonament| vanng ad alimentare |6 vooe “fondi diversi® ned pagssive della
state patrmwonlale, che sedoglie a sua volka il vaicre delie pascivita potenziali de
poatans scatunire dalle verbenze leqgali in corso per cayse di cortribwent, di iscrith € di
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lavom & dal poteszlali debri nei comfrord degli isonith per eccedenze di versamento dei
corfributi. Lincremento registratosi nel corsg del 2000 & da attnbuire alla wertenza
Jludiziana dervants dal izenziemento dell'ex direttore genserale,

Tabwlla 42: Conte scoromico
i olaiias d edes]

| zome | zoom | soos | zoer | To
| &) Frovenkl dol sarvizle
| eyl ARG 15 L mim e 1N G2r.gpa o - XT
Pk o 07 i o bR ¥ a1.d39 214 &5.0%3 HEQL'
H Toktmk= | AL ha5 217 SNz G5 BHC ESL FE7 T1ZBLE
| B Cowltt gl pariile
Per nakkeclss & Jgutinre 127 L35 w2al ) 143
Per sonnzl [arestazsol previdenzial b 2400.078 125.1%4 #al. 811 57.513 275 g !
Gunep grepry 14,7 L T D LB.J%8 } L ER o) 15.33D :
PEr meaal 0l B =31 I&T A7 476 S50
Fer Il peragnale o 12,3455 L1.5Ch 13,138 11,832 13.953
AMMamAnTant & $w Al [a2icms 3.0 AL 313 14,3549 Lraqr 2 ﬂ.ﬂl_,
&cceattoniament per dschl ' a1 1.33g g3 ED LI-40E!
| aler Boraemngitars) S I .. ] g
Qe divers! 4l gesters R 4453 5557 5.60E 5411
Tok= (&) g BER 283 17E .215 ILT.L14%  35E4EL
IMarenra (01, 260,364 207 8aG | DG rhpay arr.33s5 -
1 i
| GE B ekl el S et T Ok
FrowisTh da partecipaz oo ZE.M47 15.71337 2,147 AL Mk} 1. 54R
|, Sl prowerd fngnzmgm | EL) 5,549 =l ) 123771 : 18,071
Ieagregs! @ nnak fnanzan J3.6a% 43175 NI b [T Bl.0z7
|_ DHTcranza CE Q56 43,201 - 0. ey 131.044 01.5%2
:' TLE Ll i I
Flyalubamond 2d.951 ai.0ls LT 1] 1Z8
Svilud dglgan-! e ] L5 332 ri.m7 254 527
¥ enza L P LEREE EENE -T1.9r -2 P
| £ Eravanmtl i ol e i e
Fry e 9.973 1.9256 TAGL o, 32 4. 26X
| Crwnl 16E i ... 855 mE3 S0
CiTErEnTa 9547 974 TA0E 3.105 2,39% |
| flpmitpbe primy dyily Impopty 571 197 3535000 437,745 44.0.B15 LZ7.576
Im . - 10 EQ L L Laded | o 3zbre| 1833
AV &MIT D°ESEACLEILH 60,11 o807 A1F.401 AR 143 135223 |

10 Cornprariks yla ke Sualukpaignl apurpbe aul ol ged circolpnte (tebefa 373, sle = syalu@z o operete sul 3ol Im moblezad.

-

Invece, || cosplcue Incremento del 200E wa abtrbuto a tre fattarl. I pdmeo &
coetituita dailincrementd del'accantonamento al “fondo inderyent: manwtantive Mmookl
par crga 4,4 milioni i eurg, dfentl ad intervent! dl menutenzions straordinBria ogoetto di



una gara di appalto e fAnalizzati a1 mantemmente ded valkore degll smmoblli 1sorkte 1N
harc. 1 semndo € date dalfinementn del fondo per cause di  pensionat
conmbuentl, o levoro e formiod per clecd 3,7 milllen dl eors. 11 terzs, dallincremeants
degli “altr fondi” per clkca 3 milllond 48 sum, 0 Qi Asultane apEntonatl 5@ gl oner
derivant: dal prossima rinngwa dal COML scaduto (| 31/ 122007 (0,4 millon di euro), siall
corguaglio della polizza sanitaria @ favore degli Isenthn ¢ pensionat! (1,6 milioni di eura),
sla infine un ultedorme secanbaraments di 1L milice di euro 3 fronte delle riserve scritie
nel registo di contabilita ded mrtiere df Rema o Yia Po, cantiere par 1| quale 'ATI
appaltatrice ha sospese i avari ad Imizio gennalo 2008 & par o quale, dope @ tentativi di
aocordo bonang, sl SEnrG avaando e procedure i tisaluzione cortrattuale,

Liincrerments ded costy per godimamte of beni of terzi®™ |+ 55 per cento nel 2005,
4 & par cenfo nel 2006, + 29 per cento el A00Y & + 16 per cento ned 2008) & In larga
patte atthbuiblle al notewvall nvestiment] effettuarl da Inarcassa Aeilarmbito delis
HanUtanZione & dal rffdve Bai sisterni informativi

Infine un incremento refathamente pll modergto hanno subItD | Cost per SerTrs
divars!, che comprendong cosh per Pacguisizione Of servixi di vara natura, necessar per
I"msmrzizin delladivitd istityzionale 8 per athivita strumentale di Inarcassa. ™ L'esame niel
dettaglio delle singole voo, esposts 1N nota integrative, mostra che lincremento O
consiEbente fdguerda |6 woce “Spete per servid | infommatid”, <he ha subito nel
guinguennlo consldersata un inaemento del 131 per cenkg, con una punta di incremento
gel 107 per cento nel corse dellesarclzio 2007 fspetto all'esenSzle precedents, per i
nokeweli investimend effettuati da  Inarcassa nellfambids del nnnowvo dej  sisterni
Informakivl.

uUn notevole aumento ha sublen anche la voce "Spese par gli argani statutar™
[+71 per cenbo regli eseraa 2HM-HKEY. Per Fanals di dettagio dr f2le vooe 51 rinwa al
paregrafe 2, Riguardq gile altre vocl di costo ded servize, costitdite dalle prestazioni
previdenziall & azsistenziall e 43l pereonale, Si anvis ar paragraf ad esss dedicati.

La gestione stracrdinaria, che riguarda | proventi g gll onen ohe sceturiscond da
eventi estranei allattlvith ordinarla, ha reqistraby | migiles reculkati negli anni 2004 e
200, con saldi pasitivi repettivamente dl 9.647 migliaia di eurg & 7,006 meglima dl suro
[centra i 474 migliaia di euro ded 2005, | 3,306 det 2007 e 13,358 dal 20031,

Arche |a gestione fimanaarla ha fakoe registrare nel guinguennio consideratg un
sakla pasitlva, con uma punta di incrementn dal 114 per cento nall’eserclzio 2006 Hspetto

L Tala vame aeoiglie | CosTi relatnei ai caneni di Bstistenza = di uhbzea software df peopneta o e B |
masti di nalegpic 4 materiske tecnlco.

- Tale v Morgbe | oot neighwl b prgani ctabsAan, als nanueenzions & lﬂ&ﬂ‘.it'ﬁ& irmmolik & g
alle manutendroni Rardsare, ai sarvizi oA, olle retribozieni d=i leve-etan irteriral & sl call c=rter.
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al 2005, dovyta prinapaimente 2l fore [norements de proseanti da pamtecipaciona: nel
2007 5 assiste ad un yiterdore Incremento de salde (445 per cento rspetto al
precedente esertiziod comtm [a dduzione del 61 par cento reqistrates nel 2008,

Far quante riguarda irfine i2 rattifiche di valore di attivitd finanoarie, i & pagsati
dai sakdi positivi degli esercizl X004 e 2005, ai saldi negativi degli eserdzi 2006, 2007
2008, dovut pancipalmente alla ctisl dei mercat fnanziam £ alle conseguent| svalutaziom
effettuate sulle partadpazrioni e sui Hipli isoitt neliatvo clroolante. Mel solo esarzio
2008 il saido della gestiona rigyoz il risultato d eser0zle per Circa 295 milioni A ears.

6.9 Il bilancia tecrico v Nequilibric ff madic-lungo periodo

Ned rspetto della cadenga triemnale prevista dall'att, Z, comma 2, del d.igs.
a0 1954 La Cassa hg provveduts alla periodich redazione dei bilanci teonic.

In particolare, nel corss del pericdo oggetto del presents referte & stato redatto
da wrd studle attuarake aestzme | nyown Hilaroo tecnico, Hfedte alla dats del 31
dicembre 2006 ¢ relativo all'arce temperale 2007-2058. Nelle more della pred sposizione
gel tHanoo tecnice ¢ Stata Apprewata |a legge fnanziana peral 2007, I quale ha previsto
(art. 1, comma 763 che 13 stabills dedle gestionl previdenzlall deve essira dcondotta ad
un arco temporale ron infenare al 30 anmi (in fuegs dei 15 previsti in precedenzal e
valutats sulls base di un hilancio teomice redatto secondo criter determingti oon decrsto
del Ministrd del B di concerto con il Ministro delleconamia & delie Aranze. Depo |8
fage di confronto con r soggett Imteressatl dalle nuove narme, € stato emanate || decreto
del Mirsters del favorg del 29/11/2007 recante nonme |n matera dl Y Determinaione
del riten per la redaggone der blano tecnicl degll entl gestoni di forme di previderza
ocbbligatoria” (Gazzetta UHiclaia n, 31 del & febbraio 20081,

Il dezrto, pur confermandg che |3 stabilta delle gectionf previdenziali dewve
gessame garantita per un arce temporgle fon inferore & 30 anni, preveds I"abblige del
bllanclc tecnlco gl Swluppare It préevisioni su un onzzente emparale di 50 anm e Motliizes
di basi Pecmiche demografiche ed economico-Ananzlane detemrhinate dai ministern
wigitanti, sulla base delie potes] adottste & livells nazionale per lintere sistema
penslonIstco pubtdlcs,

[ grafico che segue illustra | nsultatl maggsormente signifeativi degh ultimi bilang
tecnici; viens avidenzato, In particolare, Fulkime anng in cui, sulla base delle pravisioni, I
saldo previderziale, @ safdo comente® g il patrimonic a fine anne presertano un salda
PG,

* || zaldo previdenzale & cocorwibo dal sabdo fra |8 entrete eenbrisutive, raparecentate & conpribgt
Faggreitow ¢oirgogrativl, & B Jscibe per grestagioni previdenziah (onere per pensaonl) 11 salde careante o
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Confrontando 1| risuftati dlustratl nel grafico e, o particolare, | dati relativi al
bltanog tecnrco al 3171272003 con Quelh ralate] al bilandio temico al 311272006, =
caserva che || saldo previdenriale [(differenza tra contribti & prestmzonl)  doveebbe
Fimanera positive Ane al 202%, mentre i saldo comende, che Gene oonte anche oeile
spese i gesticne, <delle prestazlon asssbenzall e o redditi da capitale, dowrebbe
nnyigrg tale momente fino al 2030,

Tabkalla 43: Bdanci tecnld a confrenin®

! S BlIRnce lhenlee &l 310120200
B Bllanc: Wonics ol 33122003
G Elencd ecnica al 3110/ 2006
8 Bllancin meniee pl J6S1202006 050 pasem2e| miniseEnsll
W Bllanglp tacnice ol LA 202006 rizlbareate 3 pagude dete medbichs SChluChrid oo pRrampkl minigeall

) [

1973 |
pLe iR
FLLES
ot
2030
202¢

InLn

UHImp gnne oo mhda LIHmo snnag £oen kb Ulkna dune wan pebnmenio

=00

prey=d. peesloec Cufrrnhe gomBvn nebn posiHeo

1) U bignoc kenlm Al 37/1 42305 rielahorain 3 sequita dele modlfiche sabittrie, mostra un patrimonic netha
pEtiye furd al 2075, Take yobore & i AsUES dela proesione, =pora netts Tev, BY deila Reamooe athsanse,
qualore htte de rodiflche skatoba i ftssam approvate dal Minemsrd siglam .

Al contrang, il blancle tecnico al 3171272006 redatto secondo | parametr
minlsteri@h mosta uh miglicraments sia del saklo previgenziale, sla del saldo cormenta,
sia infine del patrimonio netto (tale wultima previsione mon & malks distante da guella del
bilandio teonice redatte pAma dell'ermanarione del decreto del Minstera del tavarn dal
259/11,/2007),

Tn particolarg, seconde questo bencwr, di cui viene rportata wng  @halla di
sintest, |1 patrimonie netto della gestiore downabhe continuare ad espanders| per arrl 24
anni; @ partire dal 2032, perd, guestulomo dovrebbe tendece a diminuire, esprimendo i
crescente disallineaments tra enbrate ed osche & rimanerda omungue posltivo AR at
2043 per ¥83,3 migliaia dr euro, L'esigulta di tale dfra & confermata anche dal fatto e,
a tale data, it saldo comente dovreboe Hsultare negativa per 2,796 migliaia di eurg {pan

—_

totale rappreserta |l salda tre fubte e vedi dl entiata (Sorirbub scog=tovi e ordegretia, regdit da
patmmoniey £ futoe le wool o1 psOTa [pPrestalicen pedwdenzinl £ oasslstenr gll, spese geneal 8 i
ammlalskeazione).
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g oitrz | 97 par cento dei gontnbadi}, & che o sathmonde mon fuecirebbe & coprire
neanche una annualta delly spesa per pensionl,

Tahelly 44: Bllances tecnbod &l 31712/ 2006 sscondo | parameatri minksterdall
fin migiicia o eura)

: Sakde pravKisnTiak EaMu comrehte " Patrimpnio 2 fing xnna

a7 | 376,225 [ CETET | 4,200,730

3010 agfos [ 554159 ; 5EEL G4

2015 405 493 - €94 _EBak )y = FEST N T

w0 [0 235.38% iy (= 59,536 ; 12.596. 238

073 110506 503,340 i 14,429, 356

2075 | 177 ng4,538 15 52,300

0w | - 446,216 137,721 [ 17r36aa7

32 | -E95.7ER [ -114.434 O 17 035,734

2035 | - L.1RX37Y | - 650,452 i 15.£83 224

Ao | - 2277333 | -2.013.1%9 T B.353.50%
EITE -2.771 548 | - 1.796 5EA | TE5. 321

mas | - 1,085,564 B 2335203 | Ul R R34S -
2050 T T N X FEFE | - Z6.953 592 |

2058 | - 8,64%.E71 i - 7.140.110 { E4.030135 '

Linziera di tali dificoita @ confermato dalla dinamica sempre crescente gl
rappixta a3 spesa per penson| & massa des redditl deqgll iscritl, rapperto cha individua
l'allgueta di equillbro, ossa quel @vells di aliquots in grado di eguagliare ognl anno 1l
flussn dei contrbubi con b3 spesa per penssani. L3 tabella e B ografics ohe seguond
lustranc take dinamecs.

Come 5 pud notare, allinzia del perodo di preveone (2007 & fino al 2005
Iafiquota di equilibro previgenziale s colliosa al d sotto dell'aliquota affettiva, ossia dai
rmapporto e contributl & massa del raddicl degli kseritti. Dapa il 2025, aliguata d
equiitro contnua || sus percorse di ascess, colldcandeosi ben @l o sopra del valore
delaiiquota cortributiva effettrva, Ang 3 mAgglungere e 2043 Ul vella Al due walks
SUPSNOre & quanto attualmente richlests agli iscriti alla tassa.

E eviderte che una taie dinamica deli'aliquata cortribytiva non & né prabicablle né
auspiablle e @ per@nto necessano un nesame delle modaltd di erogazione delle
prestazlonl persienisbche che consentano una gestione equilibrata dei flussi previdenzall
anche nel lungs perodo.
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Tablly 45 Aiguota df equilibrio pravidenzlale ad effettiva’

Firr iFaghiare o eard)
g | E ALl : Monte aEquerta v allguota di
pHEstaFan contHbutive retribictive antributiva | squilibria
| _| eitattive | previdenziole
i A [ B C [ BT [ FYa
2007 : 235,980 | £15.222 | 4BG1.L2e | 13.1% | L
2010 - 291,060 |l_ 717 .584 5.413.671 | 13,148 | .17
mzu:; _____gia?ﬁj[_ ;z.z_.;ﬁ [_;_9?155:4_ e 13,23% |_ 7A2%
Zhan azR, 738 | 1164127 | B.5B3.473 13, 56% | = :u,n_z%_
2025 | 1441378 1.447 9495 | 10,568,154 | 13,68% | 13,50% |
151 | 2_105.560 | 1.759 344 i 12.531.568 | 13,59%, ! 17,53% |
| zoas I 3,132,635 [ z;¢93_5|3_:_11;01_z_15_| 14,92% 13,16% |
| 2m0 | 4,875,716 [ 2596361 | 15?5.1;.;';.3_| 15,72% I 2%,50% |
| 2045 | BnSaz | 305956 0 20,342,322 |I__“ 14;£;| 10.09% |
| 2080 T.235.197 | Laly 24 914,168 | 13.68% r ) "z;,m% i
J 2055 ¢ EA4DS03 | 2Pe5aEs | 200642032 | &, 20 | 26,4 6% !

LI ETERRRE T IR,

1} Fomte: Falaboragiors tgwela 24 Bllanoo tecnlco gh 3L 12072006 - “Balancle di previsiane 2007- 2056
Con pararmetn minctariall”,

Grafice 1: Aliguota dl equilibric previdenziaie ad affakthea
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Per meglio apprafondire le moedalitd ded diseuilibrio preepectics della gestioneg, la
tabedia 46 e Il grafleo 2 analizzana szparatamente la dinamica delle due component del
rappty precedents, owvwero @ spesa per penslomn e 13 massa dei redditi professianali,
Espresse In Cermini di tassi dl orascita,
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Tabd ¥ 45: Taksi dl crescita della spesa per pensioni & dad Aedditd professionali

[ar mupieds ot sorgd
|

spesd Entrata Tasse di cresclta | Tasso dl cresdta
prestazioni conktributihve spesa paenslond meonte redd
2007 235, 480 «.601.1259 - -
B 231 021 5,679,508 7 B 5 Tl
2015 E15.055 .07 14,E% 4. 5%
2023 828, 718 4701 8433 L1,4% o, 20
2325 1.441.179 17.716.871 H, 6% 4, 4%
AJ3c 2,205 551 15. 102 687 g, 0% 4,304
2035 3.33F.625 18,557, B34 B, B% LS
2040 4 BYL. Y16 22.571.007 5, 2% 3,504
2045 f.121.542 26 573,574 o fitsy 3,00
2050 1235197 F0.47E.E7% 3, 3% 3.1%
ZOEG £,443,503 3. 2E2 wr1 3,00 3,7%
2058 5. 5H2.331 27 E6d 041 2,85 3 B

Come sl pud notare dal greficn 2, in butto il penoda della previsione |a crescita
delle prestaziani supera significativaments & dinamica del reddibis se, Gna al 2008, 1a
crescita oelle due varabll = aggira Inteera al 7 per cento, el sucnessivo decennia |a
crescid delle prestazioni decalla su bxssi i cresotm del 12-13 per cento, mentre R
crescita dei redditi recede su tmi Ji increments di arca il 4-5 per cento. In sequitn,
aentrambe ke varabi condiiidong un percorso di rallentamenta ce segng Finesn dl un
processe dl convergenza che & realizea net 2050, pesia alla fine del peredo 41 previsione.,

Grafico 2: Tass dl crescita dells spess par petdion] a del redgdit] professionali
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INACIToni ancera  pid  Interedsant sulle cause della dingmica  escente
dell"ahgquubs cantributlva 4i equilibrio s otbengeno se s gansiders 13 febella the segue &
relativa andaments riportata el grafice 3.

Infetts, la cresclia del rapporta tra pensicni @ masca contribubiva pud essers
SCOMPOSEE N due SOMOERent Standrticamants significativa: §l repparo @ Fimpork
media dedle pensionl in essere e Fimportg medn del regdmn da professnne (che offTe una
misura delle condizioni economiche dal pensionatl] & 1| rapports tka humerd di persioni In
€E52rE & numene degll sCoritl (rappoto dw offre una descrzione degli andamernt
derruegrafcil.

Come si pud notare dalla tabella 47 e dal relatvo andamente delle vadabli del
grafica 3, la dinemica ascendente dalla spesa persionistica @ ddvuta quasi inbkeramente
2lla dinemice demografica, mentre il mpporte tr2 mporn medie dede panslon In essere
e [Tmparto medio del reddito da professione presenta un BRdaments solo liaweracnke
decrescente.

In paricolase, mel perieds 2007-205%6, mentre lincodenza del numerg delle
pensitni sugli atbivi passa da 12 a 103, Fimporte medes dele pensloni passa dal 41 per
cento del redditl professionall al 23 per cenbds in sastanza, mente aontinya a rescere in
misura ssnificadva || numera dei pensionati fispetto al numerne degh scrtt) alla cassa,
per garantire "equilibreg delle gestione dovra necessanamente diminuire limporto medio
delle pensionl,

Tabella 47; Indicates] dullé dinamices damegrafica £ Indicator di condizione econamics

i eriiang & ewenl

! [ i I
e | iwgers |y | e | mememsde | e
pensiont | raddly) | PENElont | BoHE | importe medio meag | " erE
! 1 i
237 1947 ., 34492 [ 16305 | 134343 41 4% i 12.1% 5
T2pia | 1580 7 apgh T agzar [ 134.0m 3h,0%, [ 133%m
M5 | 1341 © 5388 | 26430 | 139.388 36,0% | ™ "Eam
2%z0 23112 6841 . @0.J6Y | 140.748 | B 20,5%
W @rs 7aes 43078 | 140356 | 37 T T [
2022 | 439 | 7640 . a54zF | 13 [ zrew [ 12Ew
[2025 2659 ¢ BEO0S  J S420% | 13EE99 | MM T T
2030 | 3085 ; 054  FesE T [ aassa | 27,9% [ 52.3%
W8 g, 140A zald | 135906 | 25,6 [T~ ddaee
2040 4235 ¢ 17734 113073 | 1r7.395% T 2a,2% [ a39.3%
a8 S0 21888 | 121,518 | 124.327 | 23, 7% T T TevE s
2050 ZB,34 240,10 1z2872 [ r2zasa [ % | 1Do.Ew '
2055 6,74 07,55 120998 | LERAzT | 13,10 ' T100.0%




Grafiws 3. Batarmninart] dal repporte spesa par pensdian/reddit] prafesalonsll
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Sulla base dei rsultat emersi 3 seguite del bilancle tecnesa redatte secondo |
parametri mnstengh al 31/12/2008, || Consiglio dl amminictrazione di Tnacasa ba
Mpreso i ‘anallsl delle modifiche del quadra normeative della cassa Intema di sostenibilta,

Il Consigln di amministraziong ha qundl dellberato di portare all'attenzlone del
Comitato nazicnale un pacchetts di modifiche stabaane, ail si @ gia accennatg (par. 1),
rigurardant in particalare, 'aumento delle aliquote del contributo sagaettiya @ Inbegrakia,
Tale madifiche sord 0 fase 4i approvazlone da parte del Minister vigilanki.

I risuftati del nuove bilards tecnios redatta a8 seguiva delle medlfiche stanuarle {2
on i parametn ministenall] mostrang, come ndiceto rells taballa 43 on allungamento i
16 anm del penada con saldo previdenziale positive, di 21 anni del periode can saldo
totale positiva e dl 32 anrt del periods con pakr maonig netto posttivo.

Va, da ultimo consideraty che i risuitat] espost nel bilancio tecnice si basana suU
vna serie di ipotess, d soenarn demogration &4 economicn, che sutano essenziali nella
ceterminazione dell'andarments delfe vargbili considerate nel medw-lungs pemodo,
Pertanto, sard necessans montorare nel tempo & diverce basi teoniche Uhilizzate per &
previsson, con partisolade Figuando alke prevision di saluppo numerico della collettrata
degl attivi e dei relativi redditi, alle tayode ¢ mortalta e al tasso di pendiment del

Pt .



6.5 H canfronto tra il hilancko tecndca & | consuntive 2008

La tabella che segue mette a confronto (| Bllancle tecnice al 3L/12/2006 (con
Ipotes] specifche & con b IpotEsi minsteciadl) con il oofsontive MW, come nichesto
dall'art. & comma 4*5 del D.M. 297112007

Calla tabella emerge che & differenze pld significative rguardano | cahbributi
scgqettem, | rendirreenti, il &l Cokale @ il patrimicnio 4 fine anna.

I contribub spogettivi sone magaion, ned 2008, rspetto a quell previstl negl
bllancio tecnico, par effettn dei maggior numers degh son Hspetto 8 quello svillppate
nelle prevision,

Thballa 48: Confrente Consuntve 2003 = Bilancio teenicn

ot smente canamtye | soorEmento Con etk e
“"5 1""',;1‘;:““"”“5 = DG dE Bilance 2008 dn BilancHs
teonion ean |pekaak i D PR,
pravislanl anno 2008 | S3pdanHrs Fiche malwd s
T
DTN il bt rnerin | scostamento | scostamento | stesamerto
Spatifg | mdnlptarinE if g Aod, in % i val, ass. In %
ConErlBarl 0ae. vl 430 553 4], 145 S ES A4 40,885 To T7.233 AL |
iy, Irk=prakyi 1908045 196.796 13373 _-ELS_lﬁE -] Gy 1.0 - LB
B s ek 196.7TE L7578 -226.101 . -2 2 BIY -21 5% -AD1 Q75 -5295 |
1

iy E32A84  AL920| 432a3e) -339.pm0 A | IBLABE 7%
Pre=t penslonstiche 2%1 £n° 181 B0 181,923 E.7TIL as;, g 653 W,
[ Atra Lpdbe 8 34 B.L30 5601 -1.723 21k -1.630 -15% |

| Speae o Geshone =af X971 49.za8 | 1 e | =720 -

JOmACE 200807 | 290740  30E0K0 t272 2%, 5.329 2%

PW?DEHIHLEL AB4.QOs JRT. 1T IR 102 14. 106 £1 108400 95

Skl OHY

TOTALE E12.487 | srdamn|  azasss| -A08232 ol kT Rl EE T ~75%
PATRIMONIO . | =9

A FINE AN 4T MY q.n-l..?fl :_‘:.z?ms -msan; % | 387924 B %

1; Sawdp prewvidergide = Cantribaks 6oggettiel 4- Conmautl Inkegrearivl - prestationi pensicaistshe
2 Zaldo romale = torale enrrate — tatae ugeie

I rendimenti song di gran lunga nferion Aspetto a quell delle previsioni, 4 causs
della Zrisi finanzarla che ha Investito | mercati mondiali nei 2005,

La risuitanza di questi principali soostamend inflirenza signlficativamente || tatmte
delle entrate che presenta ung scostamento negabwo del - 48 per fente, se sl R

¥ an. £, correma 4, BH 29013;200%: 7 GIank sono kerat @ vedficare annualrente che e Asolberce da
hilanci consurtivn zaRe In ineg cor qeelle tecnlco-finanziade Fornerda chisdrsenti o motea degh
codPudli SCostaruemt. regE gkt



mfenimento al blancic emice redatto con ipotasi specifiche, e del =47 per centp seci fa
rifenmanto al bilantio tecnico redatta con e ipotesi mimsteriali.

Il msuttato i t3ll andament| s mistte sul pnnapal indicaton preadenziall,

In paticolare, | satdo previdenaigie precenta un fsalkatn migllore repectn alie
prevlsioni farmuoiate nel bilancle teonice, a8 dausa della magglioe consistenza dai
contributivi fispetto alle previsgni,

Il saioa fodale presenta, nspette al bliancle tecnlco redatto can Ipoktes] specifche,
uno scostamentd del -5 per cento, & del -76 per centa e i fa rferimento al Wancio
temiico medatta can (2 ipdtesi ministEnali.

Infine, anche || pafrmonio nelta presenta LUn elevato scostamentn per e shesse
ragean| connesse al orollo dev menrcat fnanzar mandall.
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7. Considerazioni conclusive

Nei tre esercizi oggetto del presente referto i risultati, economici e patrimoniali,
dell'attivita di Inarcassa sono tutti di segno positivo.

Nel 2008, I'avanzo economico ha raggiunto 'ammontare di 126,3 milioni di euro,
con un decremento in valore assoluto di 302 milioni ( -71 per cento rispetto ali'esercizio
precedente). Questo andamento € principaimente dovuto alla situazione di turbolenza
dei mercati finanziari internazionali, che ha determinato un risultato negativo nelia
gestione del patrimonio mobiliare, evidenziato, a livello contabile, daila posta del conto
economico che racchiude le “Rettifiche di valore di attivita finanziarie”, la quale presenta
neil'esercizio un saldo negativo di oltre 294 milioni. Va aitresi evidenziato che il risuitato
economico positivo dell'esercizio 2008, sebbene ridotto rispetto a quello dei precedenti
esercizi, risulta “alterato” in senso migliorativo dal cambiamento del criterio di
valutazione dei titoli che compongono il comparto delie immobilizzazioni finanziarie.
Come si & evidenziato nel paragrafo relativo alla gestione del patrimonio mobiliare (par.
5.4), Inarcassa non si & avvalsa della facolta prevista dal c.d. decreto anticrisi, che
avrebbe consentito di valutare i titoli dellattivo circolante con o stesso valore di bitancio
del precedente esercizio (fatta eccezione per i titoli che presentino perdite durevoli di
valore), ma, sulia base di una ricognizione dellintero portafoglio titoli, ha deliberato un
considerevole spostamento di titoli dal comparto dell‘attivo circolante al comparto deile
immobilizzazioni finanziarie. Cid ha comportato un significativo mutamento dej criteri di
valutazione, poiché i titoli trasferiti nel comparto delle immobilizzazioni sono stati valutati
con il criterio del costo (in luogo del criterio del minor valore tra costo e valore di
mercato) e sono stati svalutati solo in presenza di perdite durevoli di valore.

Il risultato positivo di esercizio, quale sopra esposto, si &€ giovato pertanto di tale
operazione, In mancanza della quale i titoli del circolante avrebbero subito - secondo
quanto esposto in nota integrativa — una maggiore svalutazione di 154,5 milioni,
determinando un considerevole incremento dei costi e, dunque, un disavanzo economico
pari a 28,3 milioni (con una riduzione del patrimonio netto di eguale misura).

Data, peraltro, la differente collocazione dei titoli nei bilanci precedenti al 2008, la
Cassa dovra avere cura di predisporre, per I'avvenire, prospetti di variazione dei titoli del
circolante (si veda al riguardo la tabella 37) con evidenziazione separata delie varie
operazioni che hanno dato luogo a variazioni in aumento (acquisti, riprese di vaiore,
trasferimenti dal comparto immobilizzato, ecc.) e in diminuzione (vendite, rimborsi di
titoli a scadenza, svaiutazioni, ecc.) del valore e della consistenza dei portafoglio titoli nei
diversi esercizi, in modo da rendere comparabili i valori dei diversi esercizi.



Con riferimento ai trasferimenti di titoli effettuati nel corso degli esercizi 2004 e
2006, si evidenzia che, sebbene il trasferimento dei titoli da un comparto all‘aitro delio
stato patrimoniale sia tecnicamente possibile e ammesso dai principi contabili, esso
costituisce tuttavia una deroga al principio della costanza dei criteri di valutazione, di cui
all’art. 2426 c.c., e pertanto ogni trasferimento deve essere adeguatamente motivato in
nota integrativa con {indicazione anche dell'influenza compiessiva sui bilancio di tale
trasferimento. Per tali trasferimenti manca, in nota integrativa, la suddetta informativa,
che & stata comunque fornita in fase di istruttoria ed esposta al paragrafo 6.3.3.

Con riferimento alla gestione caratteristica, &€ da evidenziare che il rapporto tra
iscritti e pensionati, pari nel 2004 a 10,1, si & mantenuto in crescita (in ragione delia
relativa “giovinezza” della Cassa) fino al 2007, anno in cui ha raggiunto il vaiore di 11,4.
Nell‘esercizio 2008 it rapporto ha, invece, registrato una lieve diminuzione, passando al
valore di 11,3 in ragione della crescita pil che proporzionale del numero dei pensionati
rispetto all'incremento netto delle iscrizioni.

Ne risulta una situazione di equilibrio finanziario della gestione previdenziale e
assistenziale, anche se nel 2008 si & registrata una lieve diminuzione delf'indice di
copertura ed una riduzione dell'incremento percentuale del saldo tra contributi e
prestazioni.

I principali indicatori di equilibrio finanziario, esaminati nel paragrafo 5.4,
presentano quasi tutti valori accettabili e riflettono i loro andamenti positivi sui valori
dell'aliquota contributiva di equilibrio e dell’aliquota contributiva effettiva.

La redditivita lorda della gestione immobiliare dell'ente, a conferma del
rallentamento della crescita del settore immobiliare, mostra un andamento decisamente
decrescente, essendo passata dal 6,78 per cento del 2004 al 4,69 per cento del 2008 a
causa della sostanziale stabilita dei proventi da locazione in rapporto alla crescita del
valore netto degli immobili. La redditivita netta mostra anch’essa un andamento
decrescente: dal 3,56 per cento del 2004 all’ 1,73 per cento del 2008, a causa
dell'incremento dell'incidenza dei costi diretti e della tassazione sui proventi lordi.

Va, pertanto, richiamata I'attenzione sulla necessita di tenere sotto controilo
Iindice medio annuo di redditivita delle locazioni, oltre che la valutazione della

convenienza degli investimenti immobiliari.

Quanto alla redditivita del patrimonio mobiliare, essa presenta, a partire
dall’esercizio 2006, un andamento fortemente decrescente. Si & infatti passati da un



rendimento lordo del 2004 e 2005, rispettivamente pari al 4,9 per cento e 5,2 per cento,
al 3,5 per cento del 2006, al 2,6 per cento del 2007 e, infine, ad un valore negativo del -
6,9 per cento nel 2008. Tale andamento riflette sostanziaimente la situazione di
turbolenza dei mercati finanziari che ha avuto il suo culmine nel mese di settembre
2008, quando, al fallimento di Lehman Brothers, & seguito il crollo deile quotazioni, per
effetto dell'aumento del rischio di insolvenza percepito dagli investitori. L'impatto
negativo sul rendimento del patrimonio mobiliare, che ha riguardato in particolare la
classe azionaria, ha indotto Inarcassa a limitare i nuovi investimenti in tale classe,
mentre la presenza nel portafoglio di Inarcassa di alcuni titoli emessi dalle principali
banche statunitensi coinvolte nelia crisi (Lehman Brothers, Bear Stearns, Goldman
Sachs, Morgan Stanley, ecc.) ha determinato perdite durevoli di valore nel conto
economico pari a circa 9 milioni, oltre a svalutazioni dei titoli ricompresi nell‘attivo
circolante per 285 milioni.

Con riferimento alla situazione creditoria, alla luce delle considerazioni espresse
nelle precedenti relazioni e delle raccomandazioni formulate dai ministeri vigilanti, nei tre
esercizi oggetto di analisi € stata intensificata da parte di Inarcassa I'attivita di recupero
crediti e di controlio della morosita. Il tempo medio di incasso dei crediti verso i locatari,
che ha raggiunto il suo apice nel corso dell'esercizio 2007, si & infatti ridotto nel corso
dell’esercizio 2008 di ben 15 giorni, mentre il tempo medio di incasso dei crediti verso i
contribuenti mostra segnali di discesa gia a partire dall’esercizio 2006, con una riduzione
ulteriore nel corso dei due esercizi successivi. Nonostante tali miglioramenti, va
segnalato l'incremento registratosi nelle consistenze finali del fondo svalutazione crediti
verso locatari e verso contribuenti, a seguito, evidentemente, deila previsione di una
minore recuperabilita dei crediti maturati negli esercizi precedenti. Negli esercizi
osservati si evidenzia, infatti, un incremento consistente deila percentuale dei crediti
verso locatari (sul totale dei crediti indicati in bilancio) formatisi nei precedenti esercizi:
dal 51 per cento del 2006 al 71 per cento del 2008. In termini di variazioni, tuttavia,
I'incremento dei crediti formatisi in precedenti esercizi & passato dal +14 per cento del
2006 al +38 per cento del 2007, per poi diminuire del -2 per cento nel 2008, rispetto al
precedente esercizio.

Con riferimento al medio-lungo periodo, le risultanze del bilancio tecnico al
31/12/2006 redatto sia con le ipotesi demografiche ed economico-finanziarie
personalizzate, sia con le ipotesi adottate a livello nazionale per lintero sistema
pensionistico pubblico (sulla base del D.M. del 29/11/2007), mettono in evidenza una
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situazione di tendenziale squilibrio nel lungo periodo. In particolare, a partire dall'anno
2025, laliquota di equilibrio previdenziale risultera in crescita sostenuta, fino a
raggiungere nel 2044 un livello di due voite superiore al livelio deil’aliquota contributiva
effettiva, che corrisponde a quanto attuaimente viene richiesto agli iscritti alla Cassa.
Opportunamente Inarcassa ha deliberato una serie di modifiche statutarie per migliorare
la sostenibilita finanziaria, attualmente in fase di approvazione da parte dei Ministeri

vigilanti.



